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ltaliana

Maschio

gia Dirigente Medico di Struttura Complessa - Consulente

dal 01-01-2016 a oggi
gi4 Dirigente Medico di Struttura Complessa, oggi Consulente

Consulenta del Servizio Appropriatezza nelle Cure Primarie del Dipartimento SSB-CP. Il Servizio
contribuisce alle strategie azlendall di governo clinico e delia domanda, nelle cure primarie e nel
rapporto con |'assistenza specialistica e produce materiali tecnico-scientifici di educazione
all'appropriatezza e di educazione sanitaria. Partecipa all'elaborazione dei Percorsi POTA Ospedale-
Territorio e alla formazione tecnico-scientifica di MMG, PdF e specialisti ambulatoriali € ospedalier,
coordina progetti interaziendali (MG-ATS-AQ) di appropriatezza prescrittiva-erogativa integrata con
modifiche dello stile di vita, applica i principi del Marketing Soclale nel rapporto con medici di famiglia
& specialisti. Da dicembre 2011 dirige anche il Nucleo di informazione farmaceutica indipendente e
camparativa (NIFIC), istituito a seguito di Deliberaziane Regionale.

Da maggio 2003 a dicembre 2008: Direttore del Servizio (SC) Educazione Sanitaria (ES), articolato
nelle UO Supporto e sviluppo e UO Programmazione e verlfica. In base al POFA dell'ASL Citta di
Milano il Servizio ES & in staff al Direttore Sanitario e al Direttore Sociale.

Il Servizio ES collabora alle strategie di govemo della domanda:

- favorendo con informazioni appropriate il miglior uso dei servizi sanitari e socio sanitari

- indicando alternative efficaci basate su comportamenti corretti e su tecnologie semplici a basso
costo

- fornendo strumenti educativi, per quanto cio & possibile e funzionale, per la prevenzione, il
controllo e 'autogestione di patologie croniche e di loro complicanze

ATS della Citth Metropolitana di Milano - ¢.so Italia, 19 ~ 20122 Milano
Agenzia di Tutela della Salute

da aprile 2016 a oggi

Professore a contratto presso la Scuola di Medicina e Chirurgla - Scuola di Specializzazione in Igiene
@ Medicina Preventiva

Insegnamento di Abllity Relazionali - Valutazione critica della letteratura scientifica medica
Universita degli Studi di Milano ~ Bicocca, p.za Ateneo Nuovo, 1 - 20126 Milano
Universita

dal 2012 al 2015
Professare a contratto per il Corso di Laura Magistrale in Farmacia

Insagnamento di Microbiologia applicata  igiene (Linea A-L) - Modulo Igigne
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| Dall'aprile 1998 al'aprile 2003: Direttore del Dipartimento dei Servizi Sanitari di base e,
anche Responsabile del Distretto 4 della Citta di Milano

Universita degli Studi di Milano - via Celoria, 20 - 20133 Milano
Universita

Dal 2008 al 31-12-2015
Dirigente Medico di Struttura Complessa

Direttore dell'Area Educazione all Appropriatezza (EdAp) ed EBM del Dipartimento SSB-CP, gia SC
Educazione Sanitaria

ASL di Milano
Azienda Sanitaria Locale - ¢.50 ltalia, 19 - 20122 Milano

Da maggio 2003 a dicembre 2008
Dirigente Medico di Struttura Complessa

Direttore del Servizio (SC) Educazione Sanitaria (ES), articolato nelle UO Supporta e sviluppo e UO

Programmazione e verifica. In base al POFA dellASL Citta di Milano il Servizio ES & in staff al

Direttore Sanitario e al Direttore Sociale. Il Servizio ES collabora alle strategie di governo della

domanda:

- favorendo con informazioni appropriate il miglior uso dei servizi sanitari e socio sanitari

- indicando alternative efficaci basate su comportamenti corretti e su tecnologie semplici a basso
costo

. fornendo strumenti educativi, per quanto cié & possibile e funzionale, per la prevenzione, it
controllo & l'autogestione di patolagie croniche e diloro complicanze

Con il compito di:

- programmare, sviluppare e verificare interventi di appropriatezza prescrittiva e di educazione alla
salute, privilegiando criteri di efficacia teorica e pratica disseminando le migliori conoscenze tra
i professionisti della sanita

. coordinare e orientare altivita di ES da parte dei diversi attori sanitari

. fornire indirizzi tecnico-scientifici, linee guida e consulenza metodologica per percorsi Preventivo-
Diagnostico-Terapeutico-Assistenziali con Medicina Generale e Aziende Ospedaliere e per la
pragrammazione di interventi di ES da parte di organizzazioni e di professionisti sanitari

. curare la formazione specifica in appropriatezza prescrittiva ed erogativa e in ES def medici

fornire documentazione, consulenza e supporto grafico per attivita di ES

fino al 2002,

ASL Citta di Milano
Azienda Sanitaria Locale

dal 1996 al 1997

Dirigente Medico di |1 livello, Direttore del Servizio di Assistenza Sanitaria Specialistica con 4 strutture
Poliambulatoriali, 3 ex Inam e un ex dispensario anfitubercolare, 2 Unita Operative di Psichiatria e 2
SIMEE (et4 evolutiva) presso FAUSSL 38

Area Prevenzione e Sanita Pubblica - Disciplina Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base
Auss! 39 di Milano, via Darwin 20 — 20143 Milano
Azienda Unita Socio Sanitaria Locale

1995

Direttore Generale AUSSL 27 di Cernusco, Azienda della provincia di Milano, di 250.000 abitanti, con
4 presidi ospedalieri

Ruolo ricoperto fino al 17 luglio, quando la prima delle sentenze di annullamento emesse dal TAR
Lombardia nei confronti delle nomine dei Direttori Generali di questa Regione annulld le nomine di 8
Direttori - tra cui la mia - per il vizio formale di difetto di motivazione specifica, per altro comune a tutte
le 59 nomine effettuate dalla Giunta Regionale, in seguito a lora volta annullate.

Segnalo che in quella circostanza i Sindaci del 21 Comuni dell'USSL 27 approvarono all unanimita
nello spazio di pachi mesi diversi successivi comunicati che chiedevano alla Regione di finominarmi
per consentire il proseguimento del buon lavoro dell'eccellente collaborazione awviata.

Segnalo inoltre che la nomina a Direttore Generale era stata preceduta a fine 1994 da una selezione
fra 921 candidati in possesso di requisiti, operata su incarico della Giunta Regionale da una societa
specializzata, la Russel Reynolds Associates Inc, che mi ha collocato nella fascia A, quella dei 27
aspiranti con "elevata convergenza'.
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Nome e indirizzo del datore di lavoro | AUSSL 27 di Cernusco - piazza Martiri della liberts - 20063 Cernusco SN ( MI)
Tipo di attivita o settore Azienda Unita Socio-Sanitaria Locale

Date | dal 1990 al 1994
Lavoro o posizione ricoperti Dirigente medico di secondo livello a tempo pieno

Principall attivita e responsabilita Responsabile del Servizio 2 (Assistenza Sanitaria di Base) dellUSSL 75/1V di Milano (circa 250.000
abitanti), e dal 01-07-1991 al 31-12-1994 anche Dirigente Coordinatore Sanitario della stessa

Nome e indirizzo del datore di lavoro USSL 75/1V di Milano ~ via Tibaldi 41 e quindi via Darwin 20 Milano
Tipo di attivita o settore | Unita Socio-Sanitaria Locale

Date | dal 1-04-1984 al 31-03-1990
Lavora o posizione ricoperti Dirigente medico di primo livello a tempo pieno

Principali attivita e responsabilita l Dirigente Coordinatore Sanitario delfUSSL 75/14 di Milano (circa 78.000 abitanti), oltre che
1 Responsabile del Servizio 2 (Assistenza Sanitaria di Base) e - dal 07-05-1985 - anche del Servizio 1
| (Igiene Pubblica e Ambientale)
Nome e indirizzo del datore di lavoro l USSL 75/14 Milano — via Oglio 18

Tipo di atlivita o settore ! Unita Socio-Sanitaria Locale

Date \ dal 2-00-1977 al 30-04-1984
Lavoro o posizione ricoperti | Dipendente a tempo pieno, Aiuto medico

Principali attivita e responsabilita | Servizio come Ufficiale Sanitario interina presso il Comune di Tradate dal 02-00-1977 al 30-04-1981 e
\ quindi presso IUSSL n. 7 dat 01-05-1981 al 30-04-1984, come Ufficiale Sanitario di ruolo. Dipendente
| atempo pieno, Aiuto medico

Nome e indirizzo del datore di lavoro | Comune di Tradate - Plazza XXIV Maggio - Tradate (VA), e quindi USSL7 di Tradate
Tipo di attivita o settore \ Comune, e quindi Unita Sacio-Sanitaria Locale

Date | dal 03-08-1976 al 10-8-1977
Lavoro o posizione ricoperti | Sottotenente medico
Principali attivita responsabilita | Servizio presso ['Ospedale Militare Principale di Milano come Ufficiale Medico con lincarico di

| Assistente presso i Reparto Dermoceltico. Direzione vicaria del Reparto di dermatologia e malattie

il veneree

Nome e indirizzo del datore di lavoro \ Forze Armate ltaliane
Tipo di attivita o settore Ospedale Militare

Date | dal 1974 al 1978
Lavoro o posizione ricoperti | Senvizio di medicina preventiva presso la Cassa Mutua Azienda Eletirica Municipale di Milano
Principali attivita e responsabilita \ Specialista ambulatoriale - Servizio di medicina preventiva e del lavoro

Nome e indirizzo del datore di favoro \ Cassa Mutua Azienda Elettrica Municipale di Milano ~ Via della Signora - Milano
Tipo di attivita o settore | Municipalizzata

lstruzione e formazione

Date l da marzo a giugno 2004

Corso di Formazione Manageriale per Direttori Generali, Sanitari, Amministrativi e Sociali di Azienda

\ Sanitaria |.Re.F -SDS
\ Certificato di formazione manageriale per frequenza e superamento con alto merito del Carso di

Titolo della qualifica rilasciata

| Formazione Manageriale per Direttore Generale di Azienda Sanitaria, conferito con decreto
dell Assessore alla Sanita della Reglone Lombardia n. 1448 del 4/2/2005 DPR 484/97

Principali tematiche/competenze Politica sanitaria — Organizzazione ad economia delle aziende sanitarie — Gestione delle aziende
professionali possedute | sanitarie - Qualita, marketing e comunicazione ~ Gestione delle risorse umane

Nome e tipo d'organizzaziong 8DA Bocconi - IReF-SDS

erogatrice dell‘istruzione e formazione
Livello nella classificazione nazionale o | Rivalidazione Manageriale per Direttori Generali, Sanitari di Azienda Sanitaria |.Re.F.- SDS aftuata e
internazionale | ottenuta nel 2012 con votazione di 98/100 (miglior punteggio tra i partecipanti) nel test conciusivo,
svoltosi in Milano nel giugno 2004 presso la Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Bocconi.
\oto finale 99/100, categoria “alta merito”.
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Date | 1977-2012

Titolo della qualifica rilasciata \ Partecipazione a oftre 200 corsi di formazione (di cui varie decine di corsi IREF, compreso quetio
| |REF-SDS di formazione manageriale per Direttori di Aziende Sanitarie),

Principali tematiche/competenze | alcuni corsl vertevano su materie e funzioni dei Servizi sanitari delle ASL lombarde, 1 corso lungo
professionali possedute | sulla formazione di responsabili della formazione, 1 sulla valutazione del potenziale del personale,
| alcani sullo sviluppo delle capacita di docenza, alcuni sulle tecniche e criteri di revisione sistematica o
\ di valutazione critica della letteratura scientifica e consultazione delle principali banche dati, 1su
1 internet, tutti gh altri su capacita manageriali, relazionali, comunicative ecc. della dirigenza & sulla
[ gestione e direzione strategica delle UUSSLIASL/Aziende Sanilarie

Nome e tipo d'organizzazione \ IREF, Universita degli Studi di Milano, SDA Bocconi
erogalrice dellistruzione e formazione |

Livello nella classificazione nazionale 0 Diplomi vari disponibili agli atti
internazionale

Date | 1975 - 1986

Titolo della qualifica rilasciata l Corsi di Specializzazione in:
- Sclenza dell'Alimentazione - indirizzo dietetico (1981-1983)
| - Igiene e Medicina Preventiva — orient. Sanita Pubblica (1978-1980)
| - Medicina del Lavoro (1975-1976)
| Idoneita ad apicale nelle discipline di:
\ " Igien, Epiderniologia e Sanita Pubblica (1983)
| . Qrganizzazione Servizi Sanitari di Base (1986)

Scienza dell'Alimentazione - indirizzo dietetico, Igiene @ Medicina Preventiva — orient. Sanita Pubblica,

Principali tematiche/competenze
Medicina del Lavoro, Igiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica, Organizzazione Servizi Sanitari di Base

professionali possedute
Nome e tipo d'organizzazione \ Universita degli Studi di Milano
erogalrice dellistruzione e formazione |
Livello nella classificazione nazionale 0 \ Diplomi di Specializzazione in Scienza dellalimentazione; in Igiene e Medicina Preventiva; in
internazionale l Medicina del Lavoro (tutti con il massimo del punteggio e la lode)

Date | 1973

Titolo della qualifica rilasciata | Laurea in Medicina e Chirurgia
Principali lematiche/competenze Medicina @ Chirurgia
professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione 11 Universita degli Studi di Milano
erogatrice dellistruzione e formazione |

Livello nella classificazione nazionale o
internazionale |

Diploma di Laureain Medicina e Chirurgia (110/110 e lode)

Capacita e competenze
personali

i
l
Madrelingua(e) \ {taliano

Alirale) fingua(e) | Inglese

| L R — .
Autovalutazione ? % Comprensione { Parlato | Scritto
: i b e “—*r—*’—'—‘*'—‘r—*—. R PR S RS
Livello eurapeo (%) | | Ascolto Jﬁ Lettura | Interazione orale’l Produzione orale |
Li el 1 (o] 2 Tl 2 o 1 o] 2
ingua | | | L bl _EEE . _e__lm,l__, D DI (i EFFSEN- R

\ (*) Quadro comune euro i nferimento per le lingue

‘ Capacita negoziali nei confronti dei livell organizzativi intemi sia delle organizzazioni sindacali
mediche (medici convenzionati), della dirigenza e del comparto. Partecipazione & uno spegifico corso
k lungo IREF di formazione manageriale sulle capacita relazionali.

| Grande esperienza di lavoro con i medici di famiglia e con specialisti delle diverse discipline, nel

| coordinare tavoli di lavoro e costruire consensolconvergenza su decisioni e sulle linee guida/percorsi
| p-PDTAE raccomandazioni cliniche pil rilevanti, anche allinterno di progetti di budget di Distretta, di
\ Azienda e interaziendali.

|

Capacita e competenze socialf \ Elevate capacité relazionali e di coordinamento sia di strutture, sia di gruppi di lavoro professionall
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Capacita e competenze
organizzalive

Capacita e competenze tecniche

Capacita e competenze
informatiche

Capacita e competenze artistiche

Altre capacita e competenze

Patente

Ulteriori informazioni

Allegati

Firma
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Profonda conoscenza delle arficolazioni organizzative di un'ATS ed elevata esperienza e capacita
gestionali e di coordinamento di strutlure semplici e complesse, anche dipartimental.

Qrganizzazione, coordinamento e realizzazione di numerosissime iniziative di formazione specifica
rivolta a operatori ATS ed esterni, compresi specialisti di ASST ed IRCCS e nei confronti di altre
[stituzioni, Comuni inclusl.

Organizzazione di numerosi convegni di livello regionale, qualcuno di livello nazionale.

Valutazione critica della letteratura scientifica e produzione di materiale tecnico scientifico EBM

Canoscenza sufficlente dai principali programmi del pacchetto Offica & di alto livello di Power Point
per presentazioni innovative.

Elevala crealivita e atfitudine a realizzare schede di aducazione sanitaria e tecnico-scientifica,
depliant, pieghevoli, locandine o affro genere di materiale informativo ed educativo, rivolto a target
diversi, anche utilizzando tecniche di computer grafica.

Spicoate doti di leadership. Eccellenti aliitudini @ capacita come formatore, sia nell'ambilo della
formazione manageriale, sia di quella professionale di tipo generalistico, Attitudine afla comunicaziong
pubblica.

Competenze di valutazione di tecnologle e servizi sanitari ed epidemiologiche, di sanita pubblica, di
comunicazione ai profassionisti e alla popolazione. Dimestlichezza con 1| pensiero strategico e
atiitudine a elaborare soluzioni strategiche innovative.

Particolarmente idoneo ad assicurare un efficace governo della domanda e del consumi sanitari,
promuovendo al termpo stesso salute e soddisfazione del destinatari.

Intensa attivita pubblicistica, con 501 pubblicazioni (239 su riviste a carattere scientifico mediche o di
management o economia sanitaria; altre 31 come quademi/manuali di educazione sanitaria, proposie
g divulgazione scientifica) compresi 4 libri, di cui due scritli con I'ex Diretlore del Cergas Bogconi Prof.
Francesco Longo, sui modelli organizzativi e risultati del sistemi sanitari nei confronti intemazionali &
su proposte di modelli organizzalivi e sistemi premianti “virluosi” per la sanita al livelli nazionale,
regionale, aziendale, distrettuala, fino ai singoli professionisti.

. Direttore scientifico del progatto nazionale “Piliole di buona pratica clinica’ per medici (finora 149

pubblicazioni) e "Pillole di educazione sanitaria" per ciltadini consumatori (finora 133 pubblicazioni)
adite dalla Fondezione Centro Studi Allineare Sanita e Salute.

Patente di guida cal. B
Ulteriori informazioni e tutta la documentazione relativa a quanto dichiarato seno disponibili a richiesta

"

Il sottosritio & a conoscenza che, ai sensi dell'art. 26 della legge 16/68, le dichiarazioni mendacl, la
falsita negli atti e l'uso di atti falsi sono punili ai sens del codice penale e dalle leggi speciali. Inollre, il

 sottoseritto auforizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dalla Legge 196/03,

M’/gﬁ Wﬁgmu@t) iano, 10-05-2018

(Alberto Donzell)
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