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IL CONSIGLIO DI INDIRIZZO 
 
Premesso: 
 che la normativa regionale (Legge Regionale n. 1/2003 e successive modificazioni e 
integrazioni) prescrive che la gestione economico patrimoniale e finanziaria delle Aziende 
di Servizi alla Persona (ASP) deve informarsi al principio del pareggio di Bilancio, attraverso 
l’equilibrio dei costi e dei ricavi; 
 che a tal fine le ASP devono adottare modelli contabili improntati ai principi civilistici della 
contabilità economico patrimoniale; 
 che allo scopo occorre predisporre un documento di programmazione economica di du-
rata triennale e la pianificazione degli interventi economici straordinari da realizzare in con-
formità alle finalità statutarie; 
 
presa visione dell’allegato Documento di Programmazione Economica e Strategica per il 
triennio 2023–2025 predisposto dalla Direzione Amministrativa dell’Azienda, redatto in con-
tinuità rispetto al precedente documento di programmazione relativo alle annualità 2022-
2024, che prevede azioni e obiettivi strategici tra di loro collegati e indentifica modalità ope-
rative e risorse per raggiungerli e sostenerli nel tempo, sempre in linea con le politiche 
aziendali orientate all’offerta di servizi diversificati e qualitativamente adeguati ai bisogni 
dall’utenza di riferimento; 
 
considerato tuttavia il contesto economico e finanziario da cui prende avvio la presente 
programmazione, fortemente condizionato dai risultati negativi dei precedenti esercizi fi-
nanziari, pesantemente segnati dalla grave emergenza sanitaria correlata alla pandemia 
COVID-19, e aggravato dalla perdurante crisi energetica internazionale in corso, fattori que-
sti che vincolano necessariamente le scelte strategiche di breve e medio termine e rendono 
opportuno aggiornare il documento, in fase di programmazione annuale, sulla base delle 
risorse che saranno effettivamente disponibili a livello aziendale; 
 
evidenziato inoltre che nel citato documento, oltre a recepire le indicazioni del Consiglio di 
Indirizzo finalizzate a garantire nel tempo l’equilibrio economico aziendale, delineando 
l’evoluzione dei principali fattori in grado di dirigere le risorse e le potenzialità esistenti verso 
il raggiungimento di tale risultato, si conferma l’alienazione dei beni immobili patrimoniali 
non strategici, di cui al Piano di dismissione approvato dall’Azienda con Deliberazione n. 9 
del 28/04/2022, entro i limiti degli importi necessari a coprire 
 gli impegni finanziari contratti per le opere di edificazione e di ristrutturazione già realiz-

zate presso le strutture socio sanitarie aziendali, 
 le manutenzioni straordinarie e gli adeguamenti, necessari anche per ottemperare alla 

normativa antincendio e antisismica, da affrontare nel periodo in esame,  
rinviando ad un successivo provvedimento del Consiglio l’eventuale aggiornamento dello 
stesso; 
 
dato atto che in merito ai contenuti del documento di cui sopra si è acquisito il parere del 
Collegio dei Revisori, come previsto dall’art. 14, 4° comma dello Statuto vigente 
dell’Azienda; 
 
richiamata la nomina del dott. Enzo Lucchini a Direttore Generale di questa Azienda dispo-
sta con Deliberazione Consiliare; 
 
acquisito il parere allegato del Direttore Amministrativo, in qualità di proponente, in ordine 
alla rispondenza dell'atto alle regole tecnico-amministrative, ai sensi dell’art. 18, comma 3 
lett. a) del Regolamento di Organizzazione e Contabilità; 
 
acquisito infine il parere allegato del Direttore Generale in ordine alla legittimità dell'atto, ai 
sensi dell’art. 18, comma 3 lett. c) del Regolamento di Organizzazione e Contabilità; 
 






