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Azienda di Servizi alla Persona Del. 2/CdI/2025
“GOLGI-REDAELLI”

IL CONSIGLIO DI INDIRIZZO

Visto quanto disposto dall’art. 5 del Regolamento Regionale n. 11/2003 di attuazione della
Legge Regionale n. 1/2003, che riserva al Consiglio di Indirizzo la valutazione dell’attivita posta
in essere dal Direttore Generale, anche in ordine al perseguimento di obiettivi strategici azien-
dali, direttamente assegnati allo stesso, da realizzare nel corso dell’anno di riferimento;

richiamate le disposizioni statutarie e regolamentari vigenti riguardanti la valutazione diretta del
Direttore Generale, riservata a questo Consiglio di Indirizzo - su proposta del Presidente - in
coerenza con le indicazioni di budget;

considerato che:

» |a predetta valutazione del Direttore Generale esercitata dal Consiglio di Indirizzo & neces-
saria, tra I'altro, per il riconoscimento allo stesso della retribuzione di risultato, prevista dal suo
contratto individuale,

= atal fine il Consiglio attribuisce al Direttore Generale gli obiettivi per I'anno di riferimento in
coerenza con le indicazioni di budget,

= entroil 31 dicembre di ogni anno il Direttore Generale presenta una relazione sull’andamento
complessivo della gestione, anche relativamente agli obiettivi assegnatigli;

richiamata all’'uopo la deliberazione 25 del 19/12/2024 di approvazione del Documento di previ-
sione economico-finanziaria (budget aziendale) per 'anno 2025, che indica le risorse economi-
che attribuite per 'anno in corso;

dato atto che il Direttore Generale provvedera alla realizzazione degli obiettivi assegnati anche
per il tramite della struttura organizzativa aziendale, secondo I'assetto definito nel POA azien-
dale vigente nel tempo;

ritenuto pertanto di assegnare al Direttore Generale gli obiettivi per 'anno 2025 come specificati
nell’allegato 1, parte integrante del presente provvedimento, attribuendo un peso percentuale
alla realizzazione di ciascuno di essi, determinante per il calcolo della retribuzione relativa ai
risultati raggiunti dal Direttore Generale;

ritenuto altresi che gli obiettivi cosi delineati entrano a far parte degli obiettivi di performance e
di budget dei dirigenti inseriti nel Piano della Performance (PIAO sez. 2), rinviando la definizione
dei criteri e dei parametri di misurazione al sistema di valutazione in essere presso I'Azienda;

acquisito, ai sensi delle vigenti disposizioni legislative e regolamentari, il parere del Direttore
Amministrativo, in quanto trattasi di provvedimento che riguarda il Direttore Generale;

all’'unanimita dei presenti,
DELIBERA

1. di assegnare al Direttore Generale gli obiettivi per 'anno 2025, come specificati nell’allegato
1, parte integrante del presente provvedimento, attribuendo alla realizzazione di ciascuno di
essi un peso percentuale al fine della determinazione della retribuzione relativa ai risultati rag-
giunti dal Direttore Generale;

2. di disporre la pubblicazione del presente atto all’Albo Aziendale secondo le modalita e nel
rispetto dei termini previsti dall’art. 22 — c. 2 del Regolamento Regionale n.11/2003;

3. di dare mandato alle competenti strutture aziendali di provvedere alla pubblicazione sul sito
web aziendale dei contenuti del presente atto.

LA PRESIDENTE
f.to Stefania Bartoccetti
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DIREZIONE GENERALE

N. ATTI: 2024-11.01/1.2

OGGETTO: assegnazione al Direttore Generale degli obiettivi per I’'anno 2025.
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OBIETTIVI DEL DIRETTORE GENERALE PER L’ANNO 2025

1. Presentazione al Cdl dei seguenti documenti (10%)

1.a. Rendicontazione trimestrale dell’andamento della gestione economico-finanziaria dell’Azienda
Scadenza: entro il mese successivo la scadenza del trimestre

1.b. Rendiconto economico-finanziario con indicazione dei dati di prechiusura al 31/12/2025 eillustrazione
dei principali accadimenti che hanno influenzato/influenzeranno il risultato gestionale finale
Scadenza: entro il 30/11/2025

1.c. Redazione del Bilancio di Previsione (Budget) anno 2026
Scadenza: entro il 31/12/2025

1.d. Aggiornamento del Documento di programmazione economica triennale 2025-2027 — Pianificazione
strategica
Scadenza: entro il 30/06/2025

2. Proposta di piano di valorizzazione del patrimonio immobiliare dell’Ente (25%)
2.a. Proposta al Cdl di criteri utili alla ridefinizione del piano di dismissioni, con particolare riguardo agli
immobili di poca redditivita
Scadenza: entro il 31/03/2025
2.b. Presentazione del piano di disinvestimento aggiornato, con relativo cronoprogramma di attuazione nel
corso degli anni 2025 e 2026
Scadenza: entro il 30/04/2025
2.c. Revisione del piano delle dismissioni immobiliari
Scadenza: entro il 30/04/2025
3. Prosecuzione degli interventi di spending review per il contenimento della spesa (25%)

3.a. prodotti sanitari e non sanitari: definizione di uno strumento programmatorio riferito alle esigenze di
approvvigionamento di beni e di fornitura di servizi in ambito socio-assistenziale, con valenza triennale
Scadenza: entro il 31/12/2025

3.b. prestazioni specialistiche (di laboratorio e radiologia) destinata a pazienti/ospiti: completamento della
redazione/revisione/aggiornamento di linee guida e protocolli operativi comuni ai tre istituti per realizzare
una piu elevata appropriatezza delle prescrizioni e dei correlati consumi. Adozione e utilizzo degli stessi
Scadenza: entro il 31/12/2025

3.c. spesa farmaceutica: monitoraggio dei consumi e degli approvvigionamenti sulla base del prontuario
farmaceutico; adozione/revisione di linee guida aziendali per la prescrizione e il consumo di farmaci e
dispositivi chirurgici, in un’ottica di efficientamento della relativa spesa

Scadenza: entro il 31/12/2025

3.d. collaborazioni e incarichi libero professionali di medici specialisti e professionisti: monitoraggio e
eventuale ridefinizione del fabbisogno volto alla ottimizzazione del ricorso a professionisti esterni (libero
professionisti o tramite convenzione con Aziende sanitarie), sulla base delle esigenze rilevate o rilevabili
Scadenza: entro il 31/12/2025

3.e. vitto: definizione e applicazione omogenea nei tre istituti aziendali di strumenti e metodologie utili per
conseguire un maggiore efficientamento della preparazione, consegna e somministrazione dei pasti, anche
con riferimento alle mense del personale

Scadenza: entro il 31/12/2025



4.

|7

|o

Interventi di efficientamento energetico (10%)

Applicazione graduale nei tre Istituti (mediante interventi a lotti, con priorita ai connettivi, in coerenza con
le risorse strumentali ed economiche disponibili) di un sistema di relamping led per ridurre i consumi
energetici e migliorare la resa ed il comfort luminoso

Scadenza: entro il 31/12/2025

Efficientamento del lavoro (20%)

5.a. Revisione degli attuali modelli di turnistica, a valere per tutte le sedi di lavoro, per garantire una
migliore organizzazione dei servizi e delle attivita, con l'obiettivo di perseguire maggiori livelli di
efficientamento della gestione della risorsa umana

Scadenza: entro il 31/12/2025

5.b. Presentazione di idoneo Piano di valorizzazione del personale con limitazioni della idoneita alla
mansione

Scadenza: entro il 31/12/2025

Comunicazione aziendale (10%)

Sviluppo del Piano di Comunicazione aziendale, in particolare con riferimento alla comunicazione esterna
e alla veicolazione a mezzo stampa e tramite media di rilevanza comunale, regionale e nazionale
dell'immagine aziendale

Scadenza: entro il 31/12/2025



