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IL DIRETTORE GENERALE

Richiamate le disposizioni normative e statutarie vigenti, nonché i regolamenti interni aziendali, ove si 
precisa, in attuazione del principio di ripartizione delle competenze tra gli Organi dell'Azienda, che 
spetta al Consiglio la funzione di indirizzo e di programmazione delle attività aziendali e al Direttore 
Generale e ai Dirigenti la gestione finanziaria, tecnica e amministrativa, compresa l’adozione di atti 
che impegnano l’Azienda verso l’esterno;

vista la D.G.R. n. XII/4705 del 14.07.2025, con la quale Regione Lombardia ha approvato gli accordi 
tra la Delegazione trattante di parte pubblica e le OO.SS. della Dirigenza e del Comparto del SSN in 
materia di linee generali di indirizzo sulle Risorse Aggiuntive Regionali (RAR) anno 2025;

premesso che il Responsabile del Procedimento riferisce quanto segue:

- Le citate linee generali di indirizzo dei rispettivi comparti (personale del comparto e personale 
della dirigenza) individuano i criteri generali per l’erogazione delle RAR sia con riferimento alla 
destinazione e quantificazione delle risorse economiche complessive e delle quote pro-capite 
individuate per l’anno 2025, che per quanto attiene alla identificazione delle Aree di 
intervento/macro-obiettivi;

- le linee generali di indirizzo demandano alla contrattazione integrativa aziendale l’individuazione 
dei progetti e delle attività legate alle Aree di intervento, nonché la quantificazione delle risorse 
economiche occorrenti, calcolata sulla base delle quote individuali pro-capite e aggiuntive e in 
funzione del personale presente e della effettiva presenza in servizio;

- l’ammontare stimato (oneri esclusi) per l’erogazione delle RAR è stato calcolato sulla base del 
personale dell’Azienda in servizio che abbia avuto un coinvolgimento minimo di 6 mesi e sulla 
base delle quote pro-capite stabilite nelle linee di indirizzo generale, è così definito:
o Dirigenza

Categoria Numero
dipendenti

Quota pro-capite 
per l’anno 2025 Totale quota annua

Dirigenza Medica e sanitaria 54 1.100,00 59.400,00
Dirigenza PTA 10 1.100,00  11.000,00
Totale 64 -- 70.400,00

o Personale del comparto

Aree Numero 
dipendenti

Quota pro-capite 
2025 - p. a) Totale quota annua

Professionisti della salute e funzionari 378  800,00 302.400,00
Assistenti 91  745,00   67.795,00
Operatori e personale di supporto 654           656,00 429.024,00
Totale 1.123 -- 799.219,00

- Ai totali della quota annua, devono essere sommate:
a) per il personale della dirigenza che opera in turni articolati sulle 24 ore e che abbiano effettuato 

almeno 12 turni notturni nell’anno è riconosciuta un’ulteriore quota annua pari ad € 173,00 
alla quale si aggiungono gli oneri riflessi da corrispondere in un’unica quota entro il 
30/04/2026;



b) per il personale del comparto le risorse economiche occorrenti per il riconoscimento delle 
quote aggiuntive di € 227,00 spettanti al personale sanitario (infermiere e assistente sanitario), 
tecnico sanitario, della prevenzione, dell’area della riabilitazione, nonché al restante personale 
operante su turni articolati nelle 24 ore; 

c) per il personale sanitario (infermiere, assistente sanitario), tecnico sanitario, della prevenzione 
e dell’area della riabilitazione non ricompreso nel punto 1. è riconosciuta un’ulteriore quota 
annua pro-capite di € 100,00;

- in sede di saldo saranno definite le risorse specificatamente dedicate al riconoscimento dele quote 
di cui ai precedenti punti a), b), e c);

- entro il mese di ottobre sarà erogata al personale una quota pari al 70% della quota pro-capite per 
l’attività svolta nel periodo 01/01/2025-30/09/2025 (fase 1); la restante quota pro-capite a saldo e 
le quote aggiuntive da riconoscere al personale sanitario e tecnico sanitario del comparto e della 
dirigenza turnista, saranno riconosciute, previa valutazione dell’effettiva realizzazione delle 
attività individuate nel progetto, entro il 30/04/2026; 

- per tutto il personale sono riconosciuti gli importi relativi agli oneri fiscali e previdenziali;
- la copertura economica dei predetti Accordi decentrati per l’erogazione delle RAR è assicurata 

dallo specifico finanziamento riconosciuto all’ASP a consuntivo da parte della ATS Città 
Metropolitana di Milano per conto di Regione Lombardia;

- per il finanziamento della spesa derivante dal riconoscimento dell’incremento della quota pro-
capite del personale del Comparto, l’Azienda provvederà con proprie risorse economiche, così 
come previsto nelle Linee generali di indirizzo sulle RAR, che rimandano all’autonomia delle 
A.S.P. per il loro possibile riconoscimento, compatibilmente con le proprie risorse economiche 
di bilancio;

- in data 25/09/2025 è stato sottoscritto tra l’Azienda e le OO.SS. della Dirigenza l’Accordo 
Integrativo per l’erogazione delle Risorse Aggiuntive Regionali (RAR) anno 2025, comprensivo 
dei relativi progetti;

- in data 29/09/2025 è stato sottoscritto tra l’Azienda e la RSU e le OO.SS. dell’area del Comparto 
l’Accordo Integrativo per l’erogazione delle Risorse Aggiuntive Regionali (RAR) anno 2025, 
comprensivo dei relativi progetti;

richiamato quanto sopra riferito, il Responsabile del Procedimento propone:
- di prendere atto degli Accordi sottoscritti in data 25/09/2025 e 29/09/2025 tra l’Azienda e le 

OO.SS. rappresentative dei rispettivi comparti (Allegati 1 e 2, i quali costituiscono parte 
integrante del presente provvedimento);

-  di rinviare, altresì, a successivo provvedimento la puntuale quantificazione della spesa 
complessiva per la contabilizzazione degli importi occorrenti alla liquidazione dei compensi 
spettanti al personale della Dirigenza e del Comparto, secondo la programmazione di liquidazione 
prevista negli accordi citati (Fase 1 con le competenze del mese di ottobre 2025, Fase 2 con le 
competenze del mese di aprile 2026);

ritenuto di fare propria la proposta del Responsabile del Procedimento che, con la medesima 
sottoscrizione, attesta che il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma 
e nella sostanza è legittimo;

DETERMINA

per le motivazioni indicate in premessa che qui si intendono integralmente riportate:
1. di prendere atto degli Accordi decentrati per l’erogazione delle Risorse Aggiuntive Regionali 

(RAR) del personale della Dirigenza e del Comparto, sottoscritti in data 25/09/2025 e 29/09/2025 



tra l’Azienda e le OO.SS. rappresentative dei rispettivi comparti (Allegati 1 e 2, i quali 
costituiscono parte integrante del presente provvedimento);

2. di rinviare a successivo provvedimento la puntuale quantificazione della spesa complessiva per 
la contabilizzazione degli importi occorrenti alla liquidazione dei compensi spettanti al personale 
della Dirigenza e del Comparto, secondo la programmazione di liquidazione prevista negli accordi 
integrativi aziendali (Fase 1 con le competenze del mese di ottobre 2025, Fase 2 con le 
competenze del mese di aprile 2026);

3. di liquidare con le competenze del mese di ottobre 2025 al personale avente diritto la quota pro-
capite nella misura del 70% dell’intero importo;

4. di liquidare con le competenze del mese di aprile 2026 al personale avente diritto la rimanente 
quota pro-capite a titolo di saldo, nonché le quote aggiuntive spettanti al personale sanitario e 
tecnico sanitario del Comparto e al personale della Dirigenza operante sui turni, previa 
validazione dei risultati raggiunti;

5. di demandare al Responsabile del Procedimento l’attuazione del presente provvedimento;
6. di trasmettere il presente provvedimento a tutte le UOC e Strutture aziendali.

IL DIRETTORE GENERALE
                                                                           (Firmato digitalmente)
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