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OGGETTO: Approvazione del Documento di programmazione economica per il 
triennio 2025-2027. 
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IL CONSIGLIO DI INDIRIZZO 

 
Premesso: 
▪ che la normativa regionale (Legge Regionale n. 1/2003 e successive modificazioni e integrazioni) 
prescrive che la gestione economico patrimoniale e finanziaria delle Aziende di Servizi alla Persona 
(ASP) deve informarsi al principio del pareggio di Bilancio, attraverso l’equilibrio dei costi e dei ricavi; 
▪ che a tal fine le ASP devono adottare modelli contabili improntati ai principi civilistici della conta-
bilità economico patrimoniale; 
▪ che allo scopo occorre predisporre un documento di programmazione economica di durata trien-
nale e la pianificazione degli interventi economici straordinari da realizzare in conformità alle finalità 
statutarie; 
 
presa visione dell’allegato Documento di Programmazione economica per il triennio 2025–2027 pre-
disposto dalla U.O.C. Pianificazione, Controllo e Sistemi Informativi, dal quale emergono previsioni 
fortemente orientate al recupero dell’equilibrio economico finanziario, in coerenza con quanto con-
cordato con la Regione Lombardia nell’ambito del procedimento ex art. 14 della L.R. 1/2003, senza 
tralasciare l’impegno per un rilancio dell’offerta di servizi diversificati e qualitativamente adeguati alle 
esigenze espresse dall’utenza, in un’ottica di sostenibilità complessiva per l’Azienda; 
 
considerato il contesto di riferimento di tale programmazione influenzato dalle conseguenze, sulle 
attività core dell’Azienda, della gestione dell’emergenza sanitaria da COVID 19 e dei fattori di crisi in 
ambito internazionale degli ultimi esercizi che non consentono di avere una visione certa dello sce-
nario futuro di medio e lungo termine; 
 
evidenziato inoltre che nel citato documento sono recepite le indicazioni del Consiglio di Indirizzo 
finalizzate a garantire nel tempo l’equilibrio economico aziendale, delineando l’evoluzione dei princi-
pali fattori in grado di dirigere le risorse e le potenzialità esistenti verso il raggiungimento di tale 
risultato, e confermando l’alienazione dei beni immobili patrimoniali, di cui al piano di dismissione 
approvato dall’Azienda con deliberazione n. 6/CdI del 09/04/2025, con la necessaria gradualità, de-
finendo le priorità di vendita in relazione alle condizioni di mercato ed alle opportunità più vantaggiose 
per l’Azienda; 
 
dato atto che in merito ai contenuti del documento di cui sopra si è acquisito il parere del Collegio 
dei Revisori, come previsto dall’art. 14 – 4° c. dello Statuto vigente dell’Azienda; 
 
richiamata la nomina dell’Architetto Maria Antonia Ambrogetti a Direttore Generale di questa Azienda 
disposta con Delibera Consiliare n. 1 del 07 gennaio 2025, a far tempo dal 13 gennaio 2025; 
 
acquisito il parere allegato del Funzionario assegnato alla U.O.C. Pianificazione, Controllo e Sistemi 
Informativi, in considerazione della posizione dirigenziale vacante, in qualità di proponente, in ordine 
alla rispondenza dell'atto alle regole tecnico-amministrative, ai sensi dell’art. 18, c. 3 lett. a) del Re-
golamento di Organizzazione e Contabilità; 
 
acquisito infine il parere allegato del Direttore Generale in ordine alla legittimità dell'atto, ai sensi 
dell’art. 18, c. 3 lett. c) del Regolamento di Organizzazione e Contabilità; 
 
a maggioranza dei presenti, 

DELIBERA 
 
1) di approvare l’allegato “Documento di programmazione economica 2025-2027”, che costituisce 
parte integrante del presente atto, fermo restando che potrà essere suscettibile di ulteriori modifiche 
a fronte di un'evoluzione della normativa regionale di riferimento per le Aziende di Servizi alla Per-
sona; 
 
2) di disporre la pubblicazione del presente atto all’Albo Aziendale secondo le modalità e nel rispetto 
dei termini previsti dall’art. 22 – c. 2° del Regolamento Regionale n. 11/2003.  

------------------------- 
 

LA PRESIDENTE 
f.to Stefania Bartoccetti 




