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  Presenti: 
BARTOCCETTI Stefania PRESIDENTE 
ZANCONATO Francesca VICE PRESIDENTE 
ALBERTINI Riccardo Renato CONSIGLIERE 
MATTIOLI Alberto CONSIGLIERE 
  
AMBROGETTI Maria Antonia DIRETTORE GENERALE 
  
Assente:  
BRAMBILLA Antonio CONSIGLIERE 

 
 
 
 
 
 
 
OGGETTO: Adozione del “Piano di ripristino - Piano industriale 
01.01.2026/01.01.2029”. 
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IL CONSIGLIO DI INDIRIZZO 
 
Richiamata la Legge Regionale n. 1/2003 e ss.mm.ii; 
 
premesso che: 
- a seguito dell’avvio nel luglio 2023, da parte della Commissione di Controllo delle ASP, 

della procedura di cui all’art. 14, comma 2 della L. R. 1/2003 nei confronti dell’Azienda, 
era stato predisposto un Piano triennale per il ripristino dell’equilibrio economico-patri-
moniale per il triennio 2023-2025, approvato con Deliberazione CdI n. 10 del 
18/10/2023 e successivamente integrato con Deliberazione CdI n. 11 del 8/11/2023 di 
approvazione del “Piano previsionale di gestione” relativo al triennio 2023-2025; 

- la completa realizzazione del predetto Piano di Ripristino era prevista al 17.10.2026. 
L’Azienda, nell’ambito della procedura prevista all’art.14, c.2, della L.R. 1/2003, perio-
dicamente ha relazionato Regione Lombardia sullo stato di attuazione del medesimo; 

- nelle more del completamento dello stesso, anche in considerazione dell’andamento 
incrementale del disavanzo finanziario sul risultato d’esercizio rilevato dai dati forniti 
dall’Azienda, la Direzione Generale Famiglia, Solidarietà sociale, Disabilità e Pari op-
portunità di Regione Lombardia richiedeva – secondo indicazioni dell’Agenzia di Con-
trollo del Sistema Sociosanitario lombardo (ACSS) – la revisione del piano di ripristino 
in corso in una logica di piano industriale, nel quale venissero delineati gli obiettivi e le 
strategie di lungo periodo nonché le azioni necessarie per riportare l’Azienda in equili-
brio nel medio periodo; la revisione in parola sarebbe poi stata sottoposta alla Com-
missione di Controllo prima della sua formale adozione da parte del competente organo 
aziendale; 

- a seguito dell’avvenuta elaborazione del documento di cui trattasi - redatto alla data del 
30.06.2026 - l’Azienda ha provveduto in data 06.07.2026 a rassegnare il medesimo 
alla Direzione Generale Famiglia, Solidarietà sociale, Disabilità e Pari opportunità di 
Regione Lombardia, per la richiesta sottoposizione preventiva alla Commissione di 
Controllo;  

- con successiva nota del 02.09.2026 la Direzione Generale citata ha comunicato che la 
Commissione di Controllo durante la seduta del 29 luglio 2026 ha espresso una valu-
tazione positiva sul Piano presentato – che punta anche a migliorare aspetti organiz-
zativi e procedurali interni dell’Ente operando su leve ritenute particolarmente strategi-
che, riconoscendone altresì l’approccio innovativo e proattivo rispetto all’efficienta-
mento nella prospettiva del riequilibrio finanziario –, invitando quindi l’ASP a procedere 
alla formale adozione del Piano da parte del Consiglio di Indirizzo, garantendo il presi-
dio dell’attuazione degli interventi programmati e il monitoraggio dei risultati conseguiti 
in raccordo con la Direzione Generale stessa; 

- è stato acquisito in atti il verbale, in data 5.10.2026, con cui il Collegio dei Revisori 
aziendali attesta la corrispondenza dei dati consuntivi e dei dati previsionali riportati nel 
Piano in questione rispettivamente alla contabilità dell’Azienda e ai documenti di piani-
ficazione interna, senza esprimere valutazioni sulla realizzabilità delle previsioni; 

 
attesa, tutto quanto sopra considerato, la necessità di procedere alla formale adozione del 
documento “PIANO DI RIPRISTINO - PIANO INDUSTRIALE 01 GENNAIO 2026 – 01 
GENNAIO 2029”, che si pone in allegato al presente provvedimento a formarne parte inte-
grante e sostanziale; 
 
ravvisata l’esigenza di rendere lo stesso immediatamente disponibile, al fine di consentire 
alla struttura aziendale di procedere quanto prima all’attuazione del percorso di ripristino in 
conformità alla roadmap attuativa ivi prevista; 
 
richiamata la nomina dell’Arch. Maria Antonia Ambrogetti a Direttore Generale di questa 
Azienda, disposta con Deliberazione Consiliare n. 1 del 07.01.2025, a far tempo dal 
13.01.2025; 
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acquisito il parere allegato del Direttore Generale, in qualità di proponente, in ordine alla 
rispondenza dell'atto alle regole tecnico-amministrative, ai sensi dell’art. 18, comma 3 lett. 
a) del Regolamento di Organizzazione e Contabilità; 
 
acquisito infine il parere allegato del Direttore Generale in ordine alla legittimità dell'atto, ai 
sensi dell’art. 18, comma 3 lett. c) del Regolamento di Organizzazione e Contabilità; 
 
all’unanimità dei presenti, 

DELIBERA 
 
1. di procedere alla formale adozione del documento “PIANO DI RIPRISTINO - PIANO 
INDUSTRIALE 01 GENNAIO 2026 – 01 GENNAIO 2029”, che si pone in allegato al pre-
sente provvedimento quale parte integrante e sostanziale, per un totale di n. 85 pagine; 
 
2. di dare atto che in merito al citato documento è stato acquisito, in atti, il verbale del 
Collegio di Revisione Contabile aziendale richiamato in premessa; 
 
3. di dare mandato al Direttore Generale di garantire il presidio dell’attuazione degli inter-
venti programmati e il monitoraggio dei risultati conseguiti in raccordo con la Direzione Ge-
nerale Famiglia, Solidarietà sociale, Disabilità e Pari opportunità di Regione Lombardia;  
 
4. di dichiarare il presente atto, per le ragioni di necessità ed urgenza evidenziate in pre-
messa, immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 22, c. 4 del Regolamento Regionale 
n. 11/2003, al fine di consentire l’indicata produzione alla Commissione di Controllo; 
 
5. di disporre la pubblicazione del presente atto all’Albo Aziendale secondo le modalità e 
nel rispetto dei termini previsti dall’art. 22 - c. 2° del Regolamento Regionale n. 11/2003. 

------------------------- 
 

LA PRESIDENTE 
f.to Stefania Bartoccetti 

 
 
 

 
 




