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ART. 1 - PREMESSE 
Con determina del Direttore Generale n. 116 del 09/08/2019 questa Amministrazione ha indetto una gara per 
l’individuazione di una Agenzia per il lavoro, in possesso di autorizzazione rilasciata dal Ministero del Lavoro e 
delle Politiche sociali, a cui affidare il servizio di “somministrazione di lavoro temporaneo” a tempo determinato 
di personale di diverse figure professionali (come indicato nel Capitolato Speciale d’Appalto) da impiegarsi presso 
la seguente sede di lavoro: 
- Istituto "C. Golgi"- Piazza Emanuele Samek Lodovici, 5 - Abbiategrasso (MI)  
L’affidamento avverrà mediante procedura aperta e con applicazione del criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità prezzo, ai sensi degli artt. 60 e 95 del decreto legi-
slativo 18 aprile 2016, n. 50 e ss. mm. e ii. - Codice dei contratti pubblici (in seguito: Codice).  
La Stazione Appaltante si riserva la facoltà di procedere all’aggiudicazione anche nel caso in cui venga presentata 
una sola offerta valida, sempre che sia ritenuta congrua e conveniente.  
Il Responsabile del procedimento, ai sensi dell’art. 31 del Codice, è la Dott.ssa Cristina CALLERIO, Dirigente 
dell’Area Appalti, Monitoraggio e Verifica [info.gare@golgiredaelli.it – info.gare@pec.golgiredaelli.it - Istituto 
Geriatrico "P. Redaelli" di Via B. D'Alviano n. 78 - 20146 - Milano]. 

 

//////////////////////////////////////////////////////////// 

La presente procedura si svolge attraverso la piattaforma GPA (http://www.gestioneprocedureacquisto.com), 
mediante la quale vengono gestite le fasi di pubblicazione della procedura, di presentazione delle offerte, di verifi-
ca e valutazione delle stesse nonché di aggiudicazione definitiva, oltre che le comunicazioni e gli scambi di infor-
mazioni, ai sensi dell’art. 40 del D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.  

• Per poter operare sulla piattaforma GPA gli operatori economici dovranno essere dotati della necessaria stru-
mentazione e dei seguenti requisiti informatici: 
- un Personal Computer collegato ad Internet e dotato di un browser Internet Explorer 9.0 o superiore e Google 
Chrome; 
- una firma digitale rilasciata da Certificatore Accreditato e generata mediante dispositivo per firma sicura, ex 
art. 38, comma 2, D.P.R. 445/2000; 
- un Kit di marcatura temporale rilasciata dal Certificatore iscritto all’elenco, ex art. 28, D.P.R. 445/2000, di-
sponibile sul sito www.cnipa.gov.it; 
- un indirizzo di posta elettronica certificata (PEC).  
• La partecipazione alla procedura è condizionata ad una previa registrazione alla piattaforma GPA ed alla 
conseguente richiesta di abilitazione telematica alla procedura in oggetto. 
La registrazione e la richiesta di abilitazione dovranno avvenire collegandosi al sito internet 
http://www.gestioneprocedureacquisto.com. 
L’operatore economico dovrà in particolare svolgere le seguenti attività: 
-   registrarsi alla piattaforma GPA all’indirizzo www.gestioneprocedureacquisto.com, selezionando dal menù 
Registrazione la voce Operatore economico. Compilare quindi la schermata con tutti i dati dell’impresa e clicca-
re sul pulsante Invia ; 
-   attendere la ricezione di una comunicazione a mezzo PEC con le credenziali di primo accesso alla piattaforma 
GPA; 
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-   una volta ottenuta la registrazione, accedere alla piattaforma con le credenziali fornite e abilitarsi per la presente 
procedura di gara accendo al menù “Procedure” – Sezione “Richiesta Abilitazione Procedure” ; 
-   all’interno di questa sezione l’operatore economico dovrà ricercare mediante il Codice Procedura A-
GRPA###0004 la procedura e azionare il pulsante “Richiedi abilitazione”; 
-   attendere la comunicazione a mezzo PEC di avvenuta abilitazione alla procedura. 
• Ottenuta l’abilitazione alla procedura, sarà possibile collegarsi alla procedura di gara di cui in oggetto secondo 
le seguenti modalità: 
-   accedere alla piattaforma con le proprie credenziali; 
-   cliccare sulla voce Selezione procedura; 
-   selezionare la procedura in oggetto con Codice Procedura AGRPA###0004 e cliccare sulla voce Salva selezio-
ne; 
-   dal menù principale selezionare la voce Procedura → Dettagli; 
-   cliccare sulla cartella dei documenti (terza colonna da destra) all’interno della stringa relativa alla procedura per 
visualizzare e scaricare i documenti della procedura. 
 
N.B.: In caso di Raggruppamento Temporaneo di Imprese, tutte le imprese componenti il RTI dovranno registrarsi 
ed effettuare la richiesta di abilitazione individualmente. Al fine della presentazione dell’offerta sarà quindi ne-
cessario che l’impresa capogruppo mandataria effettui una registrazione ed una successiva abilitazione in nome e 
per conto del RTI dal menù Registrazione → A.T.I. all’indirizzo http://www.gestioneprocedureacquisto.com. 
In caso di Consorzio, sia il Consorzio sia i soggetti consorziati indicati quali esecutori dovranno registrarsi ed ef-
fettuare la richiesta di abilitazione individualmente. 
 

Per assistenza tecnica in fase di registrazione alla piattaforma GPA, di abilitazione alla procedura, di compilazione 
e di invio delle offerte sono attivi i seguenti contatti: 
− PEC: gpa@pec.it 
− Tel.: 0245074451, dal lunedì al venerdì dalle ore 9.00 alle ore 12.00 e dalle ore 14.00 alle ore 17.00 (esclusi i 
festivi). 
 

ART. 2 - DOCUMENTAZIONE DI GARA, CHIARIMENTI E COMU NICAZIONI 
2.1 - DOCUMENTI DI GARA  
La documentazione di gara comprende:  
1) Bando di gara; 
2) Disciplinare di gara; 
3) Capitolato speciale; 
4) Schema di contratto; 
5) Manuale di utilizzo piattaforma GPA. 

La stessa è disponibile all’interno della piattaforma GPA e sul sito internet: http://www.golgiredaelli.it . 

2.2 - CHIARIMENTI  
Ai sensi dell'art. 40, comma 1 del D. Lgs. n. 50/2016, eventuali informazioni complementari e/o chiarimenti sul 
contenuto del Capitolato Speciale d'Appalto, del Disciplinare di gara e degli altri documenti di gara potranno esse-
re richiesti esclusivamente mediante la piattaforma GPA, inoltrando i quesiti all’indirizzo golgiredaelli@pec.gpa-
eprocurement.com, utilizzando il proprio indirizzo PEC registrato sul portale e riportando nell’oggetto la dicitura 
“AGRPA###0004 – Richiesta chiarimenti”, almeno 10 (dieci) giorni prima della scadenza del termine fissato 
per la presentazione delle offerte. Le richieste di chiarimenti devono essere formulate in lingua italiana.  
Ai sensi dell’art. 74 comma 4 del Codice, le risposte a tutte le richieste presentate in tempo utile verranno fornite 
almeno 6 (sei) giorni prima della scadenza del termine fissato per la presentazione delle offerte, mediante pubbli-
cazione in forma anonima all’interno della piattaforma GPA e all’indirizzo internet www.golgiredaelli.it. 
2.3 - COMUNICAZIONI  
In fase di registrazione alla piattaforma GPA, i concorrenti sono tenuti ad indicare l’indirizzo PEC o, solo per i 
concorrenti aventi sede in altri Stati membri, l’indirizzo di posta elettronica, da utilizzare ai fini delle comunica-
zioni di cui all’art. 76, comma 5, del Codice. 
Tutte le comunicazioni tra stazione appaltante e operatori economici si intendono validamente ed efficacemente 
eseguite qualora effettuate mediante la piattaforma GPA. 
Eventuali modifiche dell’indirizzo PEC/posta elettronica o problemi temporanei nell’utilizzo di tali forme di co-
municazione dovranno essere tempestivamente segnalate alla stazione appaltante; diversamente, la medesima de-
clina ogni responsabilità per il tardivo o mancato recapito delle comunicazioni. 
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In caso di raggruppamenti temporanei, GEIE, aggregazioni di imprese di rete o consorzi ordinari, anche se non an-
cora costituiti formalmente, la comunicazione recapitata al mandatario si intende validamente resa a tutti gli opera-
tori economici raggruppati, aggregati o consorziati. 
In caso di consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lett. b e c del Codice, la comunicazione recapitata al consorzio si 
intende validamente resa a tutte le consorziate. 
In caso di avvalimento, la comunicazione recapitata all’offerente si intende validamente resa a tutti gli operatori 
economici ausiliari. 
In caso di subappalto, la comunicazione recapitata all’offerente si intende validamente resa a tutti i subappaltatori 
indicati.  
 
ART. 3 – VALORE DELL’APPALTO – IMPORTO A BASE DI GA RA 
Ai fini dell’art. 35, comma 4 del Codice il valore complessivo dell’appalto, comprensivo delle eventuali rinnovi e 
opzioni, al netto di Iva, è il seguente: 

Valore totale appalto 

Sede di lavoro CPV  Costo fisso per 
il personale 

somministrato 

Costo variabile 
per il personale 
somministrato * 

Aggio massimo 
di Agenzia sul 

costo fisso (3%) 
Totale 

Istituto “C. Golgi” 
Abbiategrasso 

85100000-0 6.725.751,24 855.350,97 201.772,54 7.782.874,75 

 
* il costo variabile per il personale somministrato comprende le maggiorazioni per prestazioni lavorative in 
giornata festiva, notturna, straordinario, indennità, etc..  
 
L’importo a base di gara (aggio massimo di Agenzia) è pari ad € 201.772,54 con un Margine di Agenzia per ogni 
categoria professionale pari al 3%.   
 
L’importo degli oneri per la sicurezza da interferenze è pari a € 0,00. 
 
L’appalto è finanziato con risorse proprie. 
 

ART. 4 - DURATA DELL’APPALTO, OPZIONI E RINNOVI 
4.1 - DURATA. 
La durata dell’appalto (escluse le eventuali opzioni) è di 24 mesi decorrenti dalla data di aggiudicazione.  
4.2 - OPZIONI E RINNOVI. 
La stazione appaltante si riserva la facoltà di ripetere il contratto, alle medesime condizioni, per una durata massi-
ma pari a 24 mesi (da intendersi fino a 24 mesi o periodo inferiore), agli stessi patti, prezzi e condizioni. 
La stazione appaltante esercita tale facoltà comunicandola all’appaltatore mediante posta elettronica certificata 
almeno 30 giorni prima della scadenza del contratto originario. 
La durata del contratto in corso di esecuzione potrà essere modificata per un periodo di tempo massimo di sei me-
si, o comunque per il tempo strettamente necessario alla conclusione delle procedure necessarie per 
l’individuazione del nuovo contraente ai sensi dell’art. 106, comma 11 del Codice.  In tal caso il contraente è tenu-
to all’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto agli stessi - o più favorevoli - prezzi, patti e condizioni.  
 
ART. 5 - SOGGETTI AMMESSI IN FORMA SINGOLA E ASSOCI ATA E CONDIZIONI DI PARTECI-
PAZIONE 
Gli operatori economici, anche stabiliti in altri Stati membri, possono partecipare alla presente gara in forma sin-
gola o associata, secondo le disposizioni dell’art. 45 del Codice, purché in possesso dei requisiti prescritti dai suc-
cessivi articoli.  
Ai soggetti costituiti in forma associata si applicano le disposizioni di cui agli artt. 47 e 48 del Codice.  
È vietato ai concorrenti di partecipare alla gara in più di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario di 
concorrenti o aggregazione di imprese aderenti al contratto di rete (nel prosieguo, aggregazione di imprese di rete).  
È vietato al concorrente che partecipa alla gara in raggruppamento o consorzio ordinario di concorrenti, di parteci-
pare anche in forma individuale.  
È vietato al concorrente che partecipa alla gara in aggregazione di imprese di rete, di partecipare anche in forma 
individuale. Le imprese retiste non partecipanti alla gara possono presentare offerta, per la medesima gara, in for-
ma singola o associata.  
I consorzi di cui all’articolo 45, comma 2, lettere b) e c) del Codice sono tenuti ad indicare, in sede di offerta, per 
quali consorziati il consorzio concorre; a questi ultimi è vietato partecipare, in qualsiasi altra forma, alla presente 
gara. In caso di violazione sono esclusi dalla gara sia il consorzio sia il consorziato; in caso di inosservanza di tale 
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divieto si applica l'articolo 353 del codice penale.  
Nel caso di consorzi di cui all’articolo 45, comma 2, lettere b) e c) del Codice, le consorziate designate dal consor-
zio per l’esecuzione del contratto non possono, a loro volta, a cascata, indicare un altro soggetto per l’esecuzione.  
Le aggregazioni tra imprese aderenti al contratto di rete di cui all’art. 45, comma 2 lett. f) del Codice, rispettano la 
disciplina prevista per i raggruppamenti temporanei di imprese in quanto compatibile. In particolare:  
a) nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune con potere di rappresentanza e soggettività giuridica 
(cd. rete - soggetto), l’aggregazione di imprese di rete partecipa a mezzo dell’organo comune, che assumerà il 
ruolo della mandataria, qualora in possesso dei relativi requisiti. L’organo comune potrà indicare anche solo alcu-
ne tra le imprese retiste per la partecipazione alla gara ma dovrà obbligatoriamente far parte di queste;  
b) nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune con potere di rappresentanza ma priva di soggettività 
giuridica (cd. rete-contratto), l’aggregazione di imprese di rete partecipa a mezzo dell’organo comune, che as-
sumerà il ruolo della mandataria, qualora in possesso dei requisiti previsti per la mandataria e qualora il contratto 
di rete rechi mandato allo stesso a presentare domanda di partecipazione o offerta per determinate tipologie di pro-
cedure di gara. L’organo comune potrà indicare anche solo alcune tra le imprese retiste per la partecipazione alla 
gara ma dovrà obbligatoriamente far parte di queste;  
c) nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune privo di potere di rappresentanza ovvero sia sprovvi-
sta di organo comune, oppure se l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione, l’aggregazione di 
imprese di rete partecipa nella forma del raggruppamento costituito o costituendo, con applicazione integrale delle 
relative regole (cfr. Determinazione ANAC n. 3 del 23 aprile 2013).  
Per tutte le tipologie di rete, la partecipazione congiunta alle gare deve risultare individuata nel contratto di rete 
come uno degli scopi strategici inclusi nel programma comune, mentre la durata dello stesso dovrà essere commi-
surata ai tempi di realizzazione dell’appalto (cfr. Determinazione ANAC n. 3 del 23 aprile 2013).  
Il ruolo di mandante/mandataria di un raggruppamento temporaneo di imprese può essere assunto anche da un 
consorzio di cui all’art. 45, comma 1, lett. b), c) ovvero da una sub-associazione, nelle forme di un RTI o consor-
zio ordinario costituito oppure di un’aggregazioni di imprese di rete.  
A tal fine, se la rete è dotata di organo comune con potere di rappresentanza (con o senza soggettività giuridica), 
tale organo assumerà la veste di mandataria della sub-associazione; se, invece, la rete è dotata di organo comune 
privo del potere di rappresentanza o è sprovvista di organo comune, il ruolo di mandataria della sub-associazione è 
conferito dalle imprese retiste partecipanti alla gara, mediante mandato ai sensi dell’art. 48 comma 12 del Codice, 
dando evidenza della ripartizione delle quote di partecipazione.  
Ai sensi dell’art. 186-bis, comma 6 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267, l’impresa in concordato preventivo con conti-
nuità aziendale può concorrere anche riunita in RTI purché non rivesta la qualità di mandataria e sempre che le al-
tre imprese aderenti al RTI non siano assoggettate ad una procedura concorsuale. 
 
ART. 6 - REQUISITI GENERALI    
Sono esclusi dalla gara gli operatori economici per i quali sussistono cause di esclusione di cui all’art. 80 del Co-
dice.  
Sono comunque esclusi gli operatori economici che abbiano affidato incarichi in violazione dell’art. 53, comma 
16-ter, del d.lgs. del 2001 n. 165. 
 
ART. 7 - REQUISITI SPECIALI E MEZZI DI PROVA 
I concorrenti, a pena di esclusione, devono essere in possesso dei requisiti previsti nei commi seguenti. Ai sensi 
dell’art. 59, comma 4, lett. b) del Codice, sono inammissibili le offerte prive della qualificazione richiesta dal pre-
sente disciplinare. 
7.1 - REQUISITI DI IDONEITÀ.  
a. Iscrizione al Registro delle Imprese o Albo provinciale delle Imprese artigiane per attività relative 

all’oggetto dell’appalto. Il concorrente non stabilito in Italia ma in altro Stato Membro o in uno dei Paesi di 
cui all’art. 83, comma 3 del Codice, presenta dichiarazione giurata o secondo le modalità vigenti nello Stato 
nel quale è stabilito. 

b. Iscrizione nell’apposito Albo delle Agenzie per il Lavoro ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. n. 276/2003. 
c. Autorizzazione del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali all’attività di somministrazione di lavoro 

temporaneo. 
Per la comprova del requisito la stazione appaltante acquisisce d’ufficio i documenti in possesso di pubbliche am-
ministrazioni, previa indicazione, da parte dell’operatore economico, degli elementi indispensabili per il reperi-
mento delle informazioni o dei dati richiesti. 
7.2 - REQUISITI DI CAPACITÀ ECONOMICA E FINANZIARIA .  
- Fatturato complessivo medio annuo negli ultimi n. 3 esercizi finanziari disponibili non inferiore ad € 

15.500.000,00; tale requisito è richiesto a fini di dimostrazione della capacità economica del concorrente.  
La comprova del requisito è fornita, ai sensi dell’art. 86, comma 4 e all. XVII parte I, del Codice:  
⇒ mediante i bilanci approvati alla data di scadenza del termine per la presentazione delle offerte corredati della 
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nota integrativa o il Modello Unico o la Dichiarazione IVA o altra documentazione contabile valida nello Stato di 
sede legale;  
Ai sensi dell’art. 86, comma 4, del Codice l’operatore economico, che per fondati motivi non è in grado di presen-
tare le referenze richieste può provare la propria capacità economica e finanziaria mediante un qualsiasi altro do-
cumento considerato idoneo dalla stazione appaltante (ad es. idonee referenze bancarie oppure una dichiarazione 
concernente il fatturato globale e, se del caso, il fatturato del settore di attività oggetto dell’appalto disponibili alla 
data di costituzione o all’avvio delle attività dell’operatore economico). 
7.3 - REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE . 
- Esecuzione negli ultimi tre anni di servizi analoghi  
Il concorrente deve aver eseguito nell’ultimo triennio almeno 3 contratti aventi ad oggetto servizi analoghi a quelli 
del presente appalto (servizi di somministrazione lavoro temporaneo per le figure professionali interessate prestati 
in strutture sanitarie/assistenziali, pubbliche o private) di importo complessivo pari ad almeno il 60% del valore 
annuo a base di gara ovvero € 849.000,00 con espressa indicazione del committente, del periodo, dell’importo e 
della tipologia di servizio.  
La comprova del requisito, è fornita secondo le disposizioni di cui all’art. 86 e all’allegato XVII, parte II, del Co-
dice:  
In caso di prestazioni a favore di pubbliche amministrazioni o enti pubblici mediante una delle seguenti modalità:  
− elenco dei servizi eseguiti, con l’indicazione dell’amministrazione/ente contraente, dell’oggetto, dell’importo 
e del periodo di esecuzione.  
In caso di prestazioni a favore di committenti privati, mediante una delle seguenti modalità:  
− originale o copia autentica dei certificati di regolare esecuzione rilasciati dal committente privato, con 
l’indicazione dell’oggetto, dell’importo e del periodo di svolgimento.  
7.4 - INDICAZIONI PER I RAGGRUPPAMENTI TEMPORANEI, CONSORZI ORDINARI, AGGRE-
GAZIONI DI IMPRESE DI RETE, GEIE  
I soggetti di cui all’art. 45 comma 2, lett. d), e), f) e g) del Codice devono possedere i requisiti di partecipazione 
nei termini di seguito indicati.  
Alle aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete, ai consorzi ordinari ed ai GEIE si applica la disciplina 
prevista per i raggruppamenti temporanei di imprese, in quanto compatibile. Nei consorzi ordinari la consorziata 
che assume la quota maggiore di attività esecutive riveste il ruolo di capofila che deve essere assimilata alla man-
dataria.  
Nel caso in cui la mandante/mandataria di un raggruppamento temporaneo di imprese sia una sub-associazione, 
nelle forme di un RTI costituito oppure di un’aggregazioni di imprese di rete, i relativi requisiti di partecipazione 
sono soddisfatti secondo le medesime modalità indicate per i raggruppamenti.  
l requisiti relativi al punto 7.1 devono essere posseduti da: 
a.  ciascuna delle imprese raggruppate/raggruppande o consorziate/consorziande o GEIE;  
b.  ciascuna delle imprese aderenti al contratto di rete indicate come esecutrici e dalla rete medesima, nel caso in 
cui questa abbia soggettività giuridica.  
Il requisito relativo al fatturato complessivo di cui al punto 7.2 deve essere soddisfatto dal raggruppamento tempo-
raneo nel complesso. Detto requisito deve essere posseduto dall’impresa mandataria in misura non inferiore al 
60%. 
Nell’ipotesi di raggruppamento temporaneo il requisito di cui al  punto 7.3. deve essere posseduto sia dalla manda-
taria sia dalle mandanti. Detto requisito deve essere posseduto dalla mandataria in misura non inferiore al 60%. 
7.5 - INDICAZIONI PER I CONSORZI DI COOPERATIVE E D I IMPRESE ARTIGIANE E I CON-
SORZI STABILI  
I soggetti di cui all’art. art. 45 comma 2, lett. b) e c) del Codice devono possedere i requisiti di partecipazione nei 
termini previsti dalla normativa di riferimento vigente alla data di pubblicazione del bando.  
  
ART. 8 - AVVALIMENTO 
Ai sensi dell’art. 89 del Codice, l’operatore economico, singolo o associato ai sensi dell’art. 45 del Codice, può 
dimostrare il possesso dei requisiti di carattere economico, finanziario, tecnico e professionale di cui all’art. 83, 
comma 1, lett. b) e c) del Codice avvalendosi dei requisiti di altri soggetti, anche partecipanti al raggruppamento.  
Non è consentito l’avvalimento per la dimostrazione dei requisiti generali e di idoneità professionale [ad esempio: 
iscrizione alla CCIAA oppure a specifici Registri/Albi].  
Ai sensi dell’art. 89, comma 1, del Codice, il contratto di avvalimento contiene, a pena di nullità, la specificazione 
dei requisiti forniti e delle risorse messe a disposizione dall’ausiliaria. 
Il concorrente e l’ausiliaria sono responsabili in solido nei confronti della stazione appaltante in relazione alle pre-
stazioni oggetto del contratto.  
È ammesso l’avvalimento di più ausiliarie. L’ausiliaria non può avvalersi a sua volta di altro soggetto. 
Ai sensi dell’art. 89, comma 7 del Codice, a pena di esclusione, non è consentito che l’ausiliaria presti avvalimen-
to per più di un concorrente e che partecipino alla gara sia l’ausiliaria che l’impresa che si avvale dei requisiti. 
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L’ausiliaria può assumere il ruolo di subappaltatore nei limiti dei requisiti prestati. 
Nel caso di dichiarazioni mendaci si procede all’esclusione del concorrente e all’escussione della garanzia ai sensi 
dell’art. 89, comma 1, ferma restando l’applicazione dell’art. 80, comma 12 del Codice. 
Ad eccezione dei casi in cui sussistano dichiarazioni mendaci, qualora per l’ausiliaria sussistano motivi obbligatori 
di esclusione o laddove esso non soddisfi i pertinenti criteri di selezione, la stazione appaltante impone, ai sensi 
dell’art. 89, comma 3 del Codice, al concorrente di sostituire l’ausiliaria. 
È sanabile, mediante soccorso istruttorio, la mancata produzione della dichiarazione di avvalimento o del contratto 
di avvalimento, a condizione che i citati elementi siano preesistenti e comprovabili con documenti di data certa, 
anteriore al termine di presentazione dell’offerta. 
La mancata indicazione dei requisiti e delle risorse messi a disposizione dall’impresa ausiliaria non è sanabile in 
quanto causa di nullità del contratto di avvalimento. 
 
ART. 9 – SUBAPPALTO   
Il concorrente indica all’atto dell’offerta le parti del servizio che intende subappaltare o concedere in cottimo nei 
limiti percentuali dell’importo complessivo del contratto in conformità a quanto previsto dall’art. 105 del Codice e 
relative deroghe di legge (40%); in mancanza di tali indicazioni il subappalto è vietato.  
Non si configurano come attività affidate in subappalto quelle di cui all’art. 105, comma 3 del Codice.  
 
ART. 10 - GARANZIA PROVVISORIA    
L’offerta è corredata da:  
1) una garanzia provvisoria, come definita dall’art. 93 del Codice, pari al 2% del prezzo base dell’appalto; 
2) una dichiarazione di impegno, da parte di un istituto bancario o assicurativo o altro soggetto di cui all’art. 
93, comma 3 del Codice, anche diverso da quello che ha rilasciato la garanzia provvisoria, a rilasciare garanzia 
fideiussoria definitiva ai sensi dell’articolo 93, comma 8 del Codice, qualora il concorrente risulti affidatario. Ta-
le dichiarazione di impegno non è richiesta alle microimprese, piccole e medie imprese e ai raggruppamenti tem-
poranei o consorzi ordinari esclusivamente dalle medesime costituiti 
che devono essere prodotte in una delle seguenti forme:  
- documento informatico, ai sensi dell’art. 1, lett. p) del d.lgs. 7 marzo 2005 n. 82;  
- copia informatica di documento analogico (scansione di documento cartaceo) secondo le modalità previste 
dall’art. 22, commi 1 e 2, del d.lgs. 82/2005. In tali ultimi casi la conformità del documento all’originale dovrà es-
ser attestata dal pubblico ufficiale mediante apposizione di firma digitale (art. 22, comma 1, del d.lgs. 82/2005) 
ovvero da apposita dichiarazione di autenticità sottoscritta con firma digitale dal notaio o dal pubblico ufficiale 
(art. 22, comma 2 del d.lgs. 82/2005). 
 
La mancata presentazione della garanzia provvisoria e/o dell’impegno a rilasciare garanzia fideiussoria definitiva è 
sanabile, mediante soccorso istruttorio, solo a condizione che gli stessi siano stati già costituiti prima della presen-
tazione dell’offerta. È onere dell’operatore economico dimostrare che tali documenti siano costituiti in data non 
successiva al termine di scadenza della presentazione delle offerte. Ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. 82/2005, la data 
e l’ora di formazione del documento informatico sono opponibili ai terzi se apposte in conformità alle regole tec-
niche sulla validazione (es.: marcatura temporale).  
È sanabile, altresì, la presentazione di una garanzia di valore inferiore o priva di una o più caratteristiche tra quelle 
sopra indicate (intestazione solo ad alcuni partecipanti al RTI, carenza delle clausole obbligatorie, etc.).  
Non è sanabile - e quindi è causa di esclusione - la sottoscrizione della garanzia provvisoria da parte di un soggetto 
non legittimato a rilasciare la garanzia o non autorizzato ad impegnare il garante.   
 
GARANZIA PROVVISORIA  
La garanzia provvisoria è di importo pari ad € 155.657,50 salvo quanto previsto all’art. 93, comma 7 del Codice.  
L’importo della garanzia e del suo eventuale rinnovo è ridotto secondo le misure e le modalità di cui all’art. 93, 
comma 7 del Codice.  
Per fruire di dette riduzioni il concorrente segnala e documenta nell’offerta il possesso dei relativi requisiti for-
nendo copia dei certificati posseduti.  
In caso di partecipazione in forma associata, la riduzione del 50% per il possesso della certificazione del sistema di 
qualità di cui all’articolo 93, comma 7, si ottiene:  
a) in caso di partecipazione dei soggetti di cui all’art. 45, comma 2, lett. d), e), f), g) del Codice solo se tutte le im-
prese che costituiscono il raggruppamento, consorzio ordinario o GEIE, o tutte le imprese retiste che partecipano 
alla gara siano in possesso della predetta certificazione;  
b) in caso di partecipazione in consorzio di cui all’art. 45, comma 2, lett. b) e c) del Codice, solo se la predetta cer-
tificazione sia posseduta dal consorzio e/o dalle consorziate.  
Le altre riduzioni previste dall’art. 93, comma 7, del Codice si ottengono nel caso di possesso da parte di una sola 
associata oppure, per i consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lett. b) e c) del Codice, da parte del consorzio e/o delle 
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consorziate.  
Ai sensi dell’art. 93, comma 6 del Codice, la garanzia provvisoria copre la mancata sottoscrizione del contratto, 
dopo l’aggiudicazione, dovuta ad ogni fatto riconducibile all’affidatario o all’adozione di informazione antimafia 
interdittiva emessa ai sensi degli articoli 84 e 91 del d. lgs. 6 settembre 2011, n. 159. Sono fatti riconducibili 
all’affidatario, tra l’altro, la mancata prova del possesso dei requisiti generali e speciali; la mancata produzione 
della documentazione richiesta e necessaria per la stipula del contratto. L’eventuale esclusione dalla gara prima 
dell’aggiudicazione, al di fuori dei casi di cui all’art. 89 comma 1 del Codice, non comporterà l’escussione della 
garanzia provvisoria.  
La garanzia provvisoria copre, ai sensi dell’art. 89, comma 1 del Codice, anche le dichiarazioni mendaci rese 
nell’ambito dell’avvalimento.  
La garanzia provvisoria è costituita, a scelta del concorrente:  
a) in titoli del debito pubblico garantiti dallo Stato depositati presso una sezione di tesoreria provinciale o presso 

le aziende autorizzate, a titolo di pegno, a favore della Stazione appaltante; il valore deve essere al corso del 
giorno del deposito; 

b) fermo restando il limite all’utilizzo del contante di cui all’articolo 49, comma l del decreto legislativo 21 no-
vembre 2007 n. 231, in contanti, improduttivi di interessi, o attraverso bonifico (bancario o postale), o in asse-
gni circolari, con versamento presso Banca Popolare di Sondrio – cod. IBAN 
IT46Q0569601600000015010X08. La causale del versamento dovrà riportare l’indicazione “garanzia provvi-
soria – CIG ……..”. A comprova dell’avvenuto pagamento, il concorrente dovrà allegare la ricevuta in origi-
nale del versamento;  

c) fideiussione bancaria o assicurativa rilasciata da imprese bancarie o assicurative che rispondano ai requisiti di 
cui all’art. 93, comma 3 del Codice. In ogni caso, la garanzia fideiussoria è conforme allo schema tipo di cui 
all’art. 103, comma 9 del Codice. 

 
In caso di prestazione di garanzia fideiussoria, questa dovrà:  
- essere sottoscritta da un soggetto in possesso dei poteri necessari per impegnare il garante (digitalmente, nel caso 
di documento informatico); 
- riportare l’autentica notarile della sottoscrizione, anche in caso di firma digitale; 
- contenere espressa menzione dell’oggetto e del soggetto garantito;  
- essere intestata a tutti gli operatori economici del costituito/costituendo raggruppamento temporaneo o consorzio 
ordinario o GEIE, ovvero a tutte le imprese retiste che partecipano alla gara ovvero, in caso di consorzi di cui 
all’art. 45, comma 2 lett. b) e c) del Codice, al solo consorzio;  
- essere conforme allo schema tipo approvato con decreto del Ministro dello sviluppo economico del 19 gennaio 
2018 n. 31 (GU del 10 aprile 2018 n. 83) contenente il “ Regolamento con cui si adottano gli schemi di contratti 
tipo per le garanzie fideiussorie previste dagli artt. 103 comma 9 e 104 comma 9 del d.lgs. 18 aprile 2016 n. 50”;  
- avere validità per almeno 180 gg. giorni dal termine ultimo per la presentazione dell’offerta;  
- prevedere espressamente:  

a) rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale di cui all’art. 1944 del codice civile, 
volendo ed intendendo restare obbligata in solido con il debitore;  

b) rinuncia ad eccepire la decorrenza dei termini di cui all’art. 1957 del codice civile;  
c) operatività entro quindici giorni a semplice richiesta scritta della Stazione appaltante;  

- contenere l’impegno a rilasciare la garanzia definitiva, ove rilasciata dal medesimo garante;  
- essere corredata dall’impegno del garante a rinnovare la garanzia ai sensi dell’art. 93, comma 5 del Codice, su 
richiesta della Stazione appaltante per ulteriori 180 gg. giorni, nel caso in cui al momento della sua scadenza non 
sia ancora intervenuta l’aggiudicazione.  
 
In caso di richiesta di estensione della durata e validità dell’offerta e della garanzia fideiussoria, il concorrente po-
trà produrre una nuova garanzia provvisoria di altro garante, in sostituzione della precedente, a condizione che ab-
bia espressa decorrenza dalla data di presentazione dell’offerta.  
 

ART. 11 - PAGAMENTO DEL CONTRIBUTO A FAVORE DELL’AN AC 
I concorrenti effettuano, a pena di esclusione, il pagamento del contributo previsto dalla legge in favore 
dell’Autorità Nazionale Anticorruzione per un importo pari a € 200,00 secondo le modalità di cui alla delibera 
ANAC n. 1300 del 20 dicembre 2018 pubblicata sul sito della stessa nella sezione “contributi in sede di gara” e 
allegano la ricevuta ai documenti di gara. 
La mancata presentazione della ricevuta potrà essere sanata ai sensi dell’art. 83, comma 9 del Codice, a condizione 
che il pagamento sia stato già effettuato prima della scadenza del termine di presentazione dell’offerta.  
In caso di mancata dimostrazione dell’avvenuto pagamento, la stazione appaltante esclude il concorrente dalla 
procedura di gara ai sensi dell’art. 1, comma 67 della l. 266/2005. 
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ART. 12 - MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA E SOTTOSCRIZIONE DEI DOCU-
MENTI DI GARA 
Gli operatori economici, a pena di esclusione, dovranno inviare all’indirizzo di posta elettronica certificata golgi-
redaelli@pec.gpa-eprocurement.com, utilizzando l’indirizzo di posta elettronica certificata registrato sulla piatta-
forma GPA e riportando nell’oggetto il Codice Procedura AGRPA###0004, quanto segue: 
− tutta la documentazione di cui alla Busta Telematica A – Documentazione Amministrativa; 
− il modello contenente il numero delle marche temporali relative all’offerta tecnica e all’offerta economica (*) 
 

dalle ore 12:01 del giorno 26/09/2019 alle ore 12:00 del giorno 30/09/2019 

(*) I file relativi all’offerta tecnica e all’offerta economica dovranno, a pena d’esclusione, essere sottoscritti digi-
talmente e marcati temporalmente entro le ore 11.00 del giorno 30 settembre 2019..   Il numero seriale che iden-
tifica la marcatura temporale dell’offerta tecnica (file PDF e file XLS) e dell’offerta economica (file PDF e file 
XLS), insieme alla data e all’ente certificatore, dovranno essere indicati nell’apposito modello allegato denomina-
to “MarcaTemporale_OffertaEconomicaTecnica_(CONSMT)_AGRPA###0004.xls”. 

Entro i termini NON dovranno essere inviati, pena l’esclusione dalla presente procedura di gara, i file relativi 
all’offerta tecnica e all’offerta economica. Il termine per l’invio dei file (PDF e XLS) relativi all’offerta tecnica e 
all’offerta economica sarà comunicato mediante la piattaforma GPA dall’Amministrazione a tutti gli operatori e-
conomici ammessi alle successive fasi della procedura. 

Tutte le scadenze devono intendersi riferite all’ora italiana. 
Le offerte inviate al di fuori dei predetti termini temporali o con modalità diverse da quelle sopra indicate non sa-
ranno prese in considerazione. Le offerte tardive saranno escluse in quanto irregolari ai sensi dell’art. 59, comma 
3, lett. b) del Codice. 
Nel caso in cui il concorrente intenda produrre tutta la documentazione di cui alla Busta Telematica A in una 
cartella compressa, si precisa che l’unica modalità di compressione di cartelle di file accettate dalla piattaforma 
GPA è il formato .zip (non sono accettati formati .7z, .rar, ecc…). In caso di presentazione della documentazio-
ne in formato compresso, la cartella contenente i file non dovrà essere firmata digitalmente né marcata tempo-
ralmente e non dovrà contenere al suo interno nessuna sotto-cartella. 
 
L’invio di tutta la documentazione di gara potrà essere verificato dall’operatore economico che collegandosi alla 
piattaforma GPA verificherà la corretta ricezione dei documenti inviati all’interno della procedura in oggetto (O-
peratore Economico → Manutenzione → Anagrafica → Box documenti). 

Tutte le dichiarazioni sostitutive rese ai sensi degli artt. 46 e 47 del d.p.r. 445/2000, ivi compreso il DGUE, la do-
manda di partecipazione e l’offerta economica devono essere sottoscritte digitalmente dai soggetti di cui al succes-
sivo punto 14.1. Le dichiarazioni vanno redatte sui modelli predisposti e messi a disposizione sulla piattaforma te-
lematica GPA e all’indirizzo internet www.golgiredaelli.it. 

La documentazione, ove non richiesta espressamente in originale informatico, potrà essere prodotta in copia auten-
tica o in copia conforme ai sensi, rispettivamente, degli artt. 18 e 19 del d.p.r.445/2000. Ove non diversamente 
specificato è ammessa la copia semplice. 
Tutta la documentazione da produrre deve essere in lingua italiana o, se redatta in lingua straniera, deve essere 
corredata da traduzione giurata in lingua italiana. In caso di contrasto tra testo in lingua straniera e testo in lingua 
italiana prevarrà la versione in lingua italiana, essendo a rischio del concorrente assicurare la fedeltà della tradu-
zione. 
In caso di mancanza, incompletezza o irregolarità della traduzione dei documenti contenuti nella busta A, si appli-
ca l’art. 83, comma 9 del Codice. 
 
L’offerta vincolerà il concorrente ai sensi dell’art. 32, comma 4 del Codice per almeno 180 giorni dalla scadenza 
del termine indicato per la presentazione dell’offerta.  
Nel caso in cui alla data di scadenza della validità delle offerte le operazioni di gara siano ancora in corso, la sta-
zione appaltante potrà richiedere agli offerenti, ai sensi dell’art. 32, comma 4 del Codice, di confermare la validità 
dell’offerta sino alla data che sarà indicata e di produrre un apposito documento attestante la validità della garanzia 
prestata in sede di gara fino alla medesima data. 
Il mancato riscontro alla richiesta della stazione appaltante sarà considerato come rinuncia del concorrente alla 
partecipazione alla gara. 
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ART. 13 - CONTENUTO DELLA BUSTA TELEMATICA A – DOCU MENTAZIONE AMMINISTRATI-

VA 

La busta telematica A contiene la domanda di partecipazione, il DGUE e le dichiarazioni integrative, nonché la 
documentazione a corredo, in relazione alle diverse forme di partecipazione. 

 
13.1 - DOMANDA DI PARTECIPAZIONE  
Il concorrente produce il file PDF denominato tassativamente “DOMPAR – Domanda di partecipazione” sul-
la base del modello allegato. 
La domanda è sottoscritta digitalmente: 
-  nel caso di impresa singola, dal legale rappresentante/procuratore; 
- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario costituiti, dalla mandataria/capofila; 
- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non ancora costituiti, da tutti i soggetti che costi-
tuiranno il raggruppamento o consorzio; 
- nel caso di aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete si fa riferimento alla disciplina prevista per i 
raggruppamenti temporanei di imprese, in quanto compatibile. In particolare: 
a) se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e con soggettività giuridica, ai sen-
si dell’art. 3, comma 4-quater, del d.l. 10 febbraio 2009, n. 5, la domanda di partecipazione deve essere sottoscritta 
dal solo operatore economico che riveste la funzione di organo comune; 
b) se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma è priva di soggettività giuridi-
ca, ai sensi dell’art. 3, comma 4-quater, del d.l. 10 febbraio 2009, n. 5, la domanda di partecipazione deve essere 
sottoscritta dall’impresa che riveste le funzioni di organo comune nonché da ognuna delle imprese aderenti al con-
tratto di rete che partecipano alla gara;  
c) se la rete è dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se la rete è sprovvista di 
organo comune, oppure se l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione richiesti per assumere la 
veste di mandataria, la domanda di partecipazione deve essere sottoscritta dall’impresa aderente alla rete che ri-
veste la qualifica di mandataria, ovvero, in caso di partecipazione nelle forme del raggruppamento da costituirsi, 
da ognuna delle imprese aderenti al contratto di rete che partecipa alla gara.  
Nel caso di consorzio di cooperative e imprese artigiane o di consorzio stabile di cui all’art. 45, comma 2 lett. b) e 
c) del Codice, la domanda è sottoscritta digitalmente dal consorzio medesimo. 
Il concorrente allega: 
−  copia fotostatica di un documento d’identità del sottoscrittore; 
−  copia conforme all’originale della procura oppure nel solo caso in cui dalla visura camerale del concorrente 
risulti l’indicazione espressa dei poteri rappresentativi conferiti con la procura, la dichiarazione sostitutiva resa dal 
procuratore attestante la sussistenza dei poteri rappresentativi risultanti dalla visura.  
 
13.2 – DOCUMENTO DI GARA UNICO EUROPEO 
Il concorrente produce il file PDF denominato tassativamente “DGUE – Documento di Gara Unico Europeo” 
di cui allo schema allegato al d.m. del Ministero delle Infrastrutture e Trasporti del 18 luglio 2016 o successive 
modifiche messo a disposizione sulla piattaforma GPA secondo quanto di seguito indicato e: 
- nel caso di raggruppamenti temporanei, consorzi ordinari, GEIE, da tutti gli operatori economici che partecipa-
no alla procedura in forma congiunta;  
- nel caso di aggregazioni di imprese di rete da ognuna delle imprese retiste, se l’intera rete partecipa, ovvero 
dall’organo comune e dalle singole imprese retiste indicate; 
- nel caso di consorzi cooperativi, di consorzi artigiani e di consorzi stabili, dal consorzio e dai consorziati per 
conto dei quali il consorzio concorre;  
- nel caso di incorporazione, fusione societaria o cessione d’azienda, le dichiarazioni di cui all’art. 80, commi 1, 
2 e 5, lett. l) del Codice, devono riferirsi anche ai soggetti di cui all’art. 80 comma 3 del Codice che hanno operato 
presso la società incorporata, fusasi o che ha ceduto l’azienda nell’anno antecedente la data di pubblicazione del 
bando di gara. 
 
Parte I – Informazioni sulla procedura di appalto e sull’amministrazione aggiudicatrice o ente aggiudicato-
re 
Il concorrente rende tutte le informazioni richieste relative alla procedura di appalto. 
 
Parte II – Informazioni sull’operatore economico 
Il concorrente rende tutte le informazioni richieste mediante la compilazione delle parti pertinenti. 
In caso di ricorso all’avvalimento si richiede la compilazione della sezione C 
Il concorrente indica la denominazione dell’operatore economico ausiliaria e i requisiti oggetto di avvalimento. 
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Per ciascuna ausiliaria, produce: 
1) Il file PDF denominato tassativamente “DGUEAUS – Documento di Gara Unico Europeo ausiliaria”, 
sottoscritto digitalmente dall’ausiliaria, contenente le informazioni di cui alla parte II, sezioni A e B, alla parte III, 
alla parte IV, in relazione ai requisiti oggetto di avvalimento, e alla parte VI; 
2) Il file PDF denominato tassativamente “DICAUS – Dichiarazione integrativa ausiliaria”  nei termini di 
cui al punto 14.3.1; 
3)     Il file PDF denominato tassativamente “DICAVV – Dichiarazione art. 89, co. 1 e co, 7” sottoscritta digi-
talmente dall’ausiliaria con la quale quest’ultimo si obbliga, verso il concorrente e verso la stazione appaltante, a 
mettere a disposizione, per tutta la durata dell’appalto, le risorse necessarie di cui è carente il concorrente e con la 
quale quest’ultimo attesta che l’impresa ausiliaria non partecipa alla gara in proprio o come associata o consorzia-
ta; 
4) Il file PDF denominato tassativamente “CONAVV – Contratto di avvalimento”  contenente il contratto di 
avvalimento, in virtù del quale l’ausiliaria si obbliga, nei confronti del concorrente, a fornire i requisiti e a mettere 
a disposizione le risorse necessarie, che devono essere dettagliatamente descritte, per tutta la durata dell’appalto. A 
tal fine il contratto di avvalimento contiene, a pena di nullità, ai sensi dell’art. 89 comma 1 del Codice, la specifi-
cazione dei requisiti forniti e delle risorse messe a disposizione dall’ausiliaria; 
5) Il file PDF  denominato tassativamente “PASSOE – Codice PASSOE ausiliaria”; 
 
In caso di ricorso al subappalto si richiede la compilazione della sezione D 
Il concorrente, pena l’impossibilità di ricorrere al subappalto, indica l’elenco delle prestazioni che intende subap-
paltare con la relativa quota percentuale dell’importo complessivo del contratto.  
 
Parte III – Motivi di esclusione.  
Il concorrente dichiara di non trovarsi nelle condizioni previste dall’art. 5 del presente disciplinare (Sez. A-B-C-
D).  
 
Parte IV – Criteri di selezione.  
Il concorrente dichiara di possedere tutti i requisiti richiesti dai criteri di selezione compilando quanto segue:  
a) la sezione A per dichiarare il possesso del requisito relativo all’idoneità professionale di cui all’art. 7.1 del 
presente disciplinare;  
b) la sezione B per dichiarare il possesso del requisito relativo alla capacità economico-finanziaria di cui all’art. 
7.2 del presente disciplinare;  
c) la sezione C per dichiarare il possesso del requisito relativo alla capacità professionale e tecnica di cui all’art. 
7.3 del presente disciplinare; 
 
Parte VI – Dichiarazioni finali  
Il concorrente rende tutte le informazioni richieste mediante la compilazione delle parti pertinenti. 
 
13.3 - DICHIARAZIONI INTEGRATIVE E DOCUMENTAZIONE A  CORREDO 
 
13.3.1 - Dichiarazioni integrative.  
Ciascun concorrente produce il file PDF denominato tassativamente “DICINT – Dichiarazioni integrative” , 
sottoscritto digitalmente,mediante il quale rende le seguenti dichiarazioni, anche ai sensi degli artt. 46 e 47 del 
d.p.r. 445/2000, con le quali: 

1. dichiara di non incorrere nelle cause di esclusione di cui all’art. 80, comma 5 lett. f-bis) e f-ter) del Codice;  
2. dichiara remunerativa l’offerta economica presentata giacché per la sua formulazione ha preso atto e tenuto 
conto:  
a. delle condizioni contrattuali e degli oneri compresi quelli eventuali relativi in materia di sicurezza, di assicura-
zione, di condizioni di lavoro e di previdenza e assistenza in vigore nel luogo dove devono essere svolti i servizi;  
b. di tutte le circostanze generali, particolari e locali, nessuna esclusa ed eccettuata, che possono avere influito o 
influire sia sulla prestazione dei servizi, sia sulla determinazione della propria offerta;  
3. accetta, senza condizione o riserva alcuna tutte le norme e disposizioni contenute nella documentazione di ga-
ra (Disciplinare e Capitolato Speciale);  
4. dichiara di impegnarsi al rispetto dei principi e delle previsioni di cui al “Modello di Organizzazione e Con-
trollo” e nei connessi documenti del Codice Etico Piano della prevenzione della corruzione e per la trasparenza e 
l'integrità adottati dall’Azienda affidante, in ottemperanza al decreto legislativo del 08 giugno 2001, n. 231, come 
pubblicato sul sito aziendale www.golgiredaelli.it, che qui dà atto di conoscere e accettare;  
5. per gli operatori economici non residenti e privi di stabile organizzazione in Italia: si impegna ad unifor-
marsi, in caso di aggiudicazione, alla disciplina di cui agli articoli 17, comma 2, e 53, comma 3 del d.p.r. 633/1972 
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e a comunicare alla stazione appaltante la nomina del proprio rappresentante fiscale, nelle forme di legge;  
6. indica i seguenti dati: domicilio fiscale, codice fiscale, partita IVA, l’indirizzo PEC oppure, solo in caso di 
concorrenti aventi sede in altri Stati membri, l’indirizzo di posta elettronica ai fini delle comunicazioni di cui 
all’art. 76, comma 5 del Codice;  
7. autorizza qualora un partecipante alla gara eserciti la facoltà di “accesso agli atti”, la stazione appaltante a rila-
sciare copia di tutta la documentazione presentata per la partecipazione alla gara oppure non autorizza, qualora un 
partecipante alla gara eserciti la facoltà di “accesso agli atti”, la stazione appaltante a rilasciare copia dell’offerta 
tecnica e delle spiegazioni che saranno eventualmente richieste in sede di verifica delle offerte anomale, in quanto 
coperte da segreto tecnico/commerciale. Tale dichiarazione dovrà essere adeguatamente motivata e comprovata ai 
sensi dell’art. 53, comma 5, lett. a), del Codice; 
8. attesta di essere informato che i dati personali vengono raccolti e trattati – ai sensi delle vigenti normative in 
materia, come recepite dall’A.S.P. “Golgi Redaelli” e sulla base del consenso espresso dall’interessato – per le e-
sigenze relative ai rapporti intrattenuti con l’azienda (instaurazione e gestione di rapporti commerciali e 
contrattuali). 
9. per gli operatori economici ammessi al concordato preventivo con continuità aziendale di cui all’art. 
186 bis del R.D. 16 marzo 1942, n. 267: indica, ad integrazione di quanto indicato nella parte III, sez. C, lett. d) 
del DGUE, i seguenti estremi del provvedimento di ammissione al concordato e del provvedimento di autorizza-
zione a partecipare alle gare ………… rilasciati dal Tribunale di ……………… nonché dichiara di non partecipa-
re alla gara quale mandataria di un raggruppamento temporaneo di imprese e che le altre imprese aderenti al rag-
gruppamento non sono assoggettate ad una procedura concorsuale ai sensi dell’art. 186 bis, comma 6 della legge 
fallimentare. 
Le suddette dichiarazioni, di cui ai punti da 1 a 9, possono essere rese utilizzando il modello messo a disposizione 
dalla Stazione Appaltante. 
Ciascuna ausiliaria rende le dichiarazioni integrative di cui ai nn. 1, 8 e, ove pertinente, 9 allegandole al loro 
DGUE. 
 
13.3.2 - Documentazione a corredo.  
Il concorrente produce:  
10. Il file PDF relativo al PASSOE, sottoscritto digitalmente dal legale rappresentante dell’operatore economico, 
denominato tassativamente “PASSOE – Codice PASSOE” di cui all’art. 2, comma 3.2, delibera ANAC n. 157 
del 17 febbraio 2016 relativo al concorrente; in aggiunta, nel caso in cui il concorrente ricorra all’avvalimento ai 
sensi dell’art. 49 del Codice, anche il PASSOE relativo all’impresa ausiliaria; in caso di subappalto anche il PAS-
SOE dell’impresa subappaltatrice; 
11. Il file PDF relativo alla garanzia provvisoria (in qualunque forma esse sia presentata) dovrà essere denomi-
nato tassativamente “GARPRO – Garanzia provvisoria” con allegata dichiarazione di impegno di un fideius-
sore di cui all’art. 93, comma 8 del Codice;  
12. per gli operatori economici che presentano la cauzione provvisoria in misura ridotta, ai sensi dell’art. 
93, comma 7 del Codice: Il file PDF di copia conforme all’originale, sottoscritto digitalmente dal legale rappre-
sentante dell’operatore economico, della certificazione di cui all’art. 93, comma 7 del Codice (denominato tas-
sativamente “CERISO – Certificazione ISO”) che giustifica la riduzione dell’importo della cauzione; 
13. Il file PDF relativo al versamento del contributo ANAC, sottoscritto digitalmente dal legale rappresentante 
dell’operatore economico, dovrà essere denominato tassativamente “ANAC – Contributo ANAC”. 
 
13.3.3. - Documentazione e dichiarazioni ulteriori per i soggetti associati.  
Le dichiarazioni di cui al presente paragrafo sono sottoscritte secondo le modalità di cui al punto 13.1.  
Per i raggruppamenti temporanei già costituiti: 
− mandato collettivo (file PDF denominato tassativamente “MANCOL -Mandato collettivo” ) irrevocabile 
con rappresentanza conferito alla mandataria per atto pubblico o scrittura privata autenticata. 
− dichiarazione (file PDF denominato tassativamente “DICIMPC2– Dichiarazione parti del servizio”) in 
cui si indica, ai sensi dell’art. 48, co 4 del Codice, le parti del servizio, ovvero la percentuale in caso di servizi in-
divisibili, che saranno eseguiti dai singoli operatori economici riuniti o consorziati.  
Per i consorzi ordinari o GEIE già costituiti: 
− atto costitutivo e statuto del consorzio o GEIE (file PDF denominato tassativamente “ATTCOS – Atto co-
stitutivo e statuto”) con indicazione del soggetto designato quale capofila. 
− Dichiarazione (file PDF denominato tassativamente “DICIMPC3 – Dichiarazione parti del servizio”) in 
cui si indica, ai sensi dell’art. 48, co 4 del Codice, le parti del servizio, ovvero la percentuale in caso di servizi in-
divisibili, che saranno eseguiti dai singoli operatori economici consorziati. 
Per i raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari o GEIE non ancora costituiti:  
− Dichiarazione (file PDF denominato tassativamente “DICIMPC1 – Dichiarazione integrativa RTI” ) atte-
stante: 
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a) l’operatore economico al quale, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale con rappresentanza 
o funzioni di capogruppo; 
b) l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente con riguardo ai raggruppamenti 
temporanei o consorzi o GEIE ai sensi dell’art. 48 comma 8 del Codice conferendo mandato collettivo speciale 
con rappresentanza all’impresa qualificata come mandataria che stipulerà il contratto in nome e per conto delle 
mandanti/consorziate; 
c) dichiarazione (file PDF denominato tassativamente “DICIMPC2 – Dichiarazione parti del servizio”) in 
cui si indica, ai sensi dell’art. 48, co 4 del Codice, le parti del servizio, ovvero la percentuale in caso di servizi in-
divisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuniti o consorziati. 
Per le aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete, se la rete è dotata di un organo comune con po-
tere di rappresentanza e soggettività giuridica:  
− copia del contratto di rete (file PDF denominato tassativamente “CONRTE – Contratto di rete” ), redatto 
per atto pubblico o scrittura privata autenticata, ovvero per atto firmato digitalmente a norma dell’art. 25 del d.lgs. 
n. 82/2005, con indicazione dell’organo comune che agisce in rappresentanza della rete; 
− dichiarazione (file PDF denominato tassativamente “IMPEG – Dichiarazione integrativa imprese rete”), 
sottoscritta dal legale rappresentante dell’organo comune, che indichi per quali imprese la rete concorre;  
− dichiarazione (file PDF denominato tassativamente “PRECON – Dichiarazione parti del servizio”) che 
indichi le parti del servizio ovvero la percentuale in caso di servizi indivisibili, che saranno eseguite dai singoli 
operatori economici aggregati in rete. 
Per le aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete, se la rete è dotata di un organo comune con potere di 
rappresentanza ma è priva di soggettività giuridica:  
− copia del contratto di rete (file PDF denominato tassativamente “CONRTE – Contratto di rete”), redatto 
per atto pubblico o scrittura privata autenticata, ovvero per atto firmato digitalmente a norma dell’art. 25 del d.lgs. 
7 marzo 2005, n. 82 (Codice dell’amministrazione digitale, in seguito: CAD), recante il mandato collettivo irrevo-
cabile con rappresentanza conferito alla impresa mandataria; qualora il contratto di rete sia stato redatto con mera 
firma digitale non autenticata ai sensi dell’art. 24 del CAD, il mandato nel contratto di rete non può ritenersi suffi-
ciente e sarà obbligatorio conferire un nuovo mandato nella forma della scrittura privata autenticata, anche ai sensi 
dell’art. 25 del CAD; 
− dichiarazione (file PDF denominato tassativamente “PRECON – Dichiarazione parti del servizio”) che 
indichi le parti del servizio, ovvero la percentuale in caso di servizi indivisibili, che saranno eseguite dai singoli 
operatori economici aggregati in rete. 
Per le aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete, se la rete è dotata di un organo comune privo 
del potere di rappresentanza o se la rete è sprovvista di organo comune, ovvero, se l’organo comune è privo 
dei requisiti di qualificazione richiesti, partecipa nelle forme del RTI costituito o costituendo:  
− in caso di RTI costituito: copia del contratto di rete (file PDF denominato tassativamente “CONRTE – 
Contratto di rete” ), redatto per atto pubblico o scrittura privata autenticata ovvero per atto firmato digitalmente a 
norma dell’art. 25 del CAD con allegato il mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla man-
dataria, recante l’indicazione del soggetto designato quale mandatario e delle parti del servizio, ovvero della per-
centuale in caso di servizio indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati in rete; qua-
lora il contratto di rete sia stato redatto con mera firma digitale non autenticata ai sensi dell’art. 24 del CAD, il 
mandato deve avere la forma dell’atto pubblico o della scrittura privata autenticata, anche ai sensi dell’art. 25 del 
CAD; 
− in caso di RTI costituendo: copia del contratto di rete (file PDF denominato tassativamente “CONRTE – 
Contratto di rete” ), redatto per atto pubblico o scrittura privata autenticata, ovvero per atto firmato digitalmente a 
norma dell’art. 25 del CAD, con allegate le dichiarazioni, rese da ciascun concorrente aderente al contratto di rete, 
attestanti: 
a. a quale concorrente, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale con rappresentanza o funzioni 
di capogruppo; 
b.  l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente in materia di raggruppamenti tem-
poranei;  
c. le parti del servizio, ovvero la percentuale in caso di servizi indivisibili, che saranno eseguite dai singoli opera-
tori economici aggregati in rete.  
Il mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza potrà essere conferito alla mandataria con scrittura privata.  
Qualora il contratto di rete sia stato redatto con mera firma digitale non autenticata ai sensi dell’art. 24 del CAD, il 
mandato dovrà avere la forma dell’atto pubblico o della scrittura privata autenticata, anche ai sensi dell’art. 25 del 
CAD.  
Le dichiarazioni di cui al presente paragrafo 13.3.3 potranno essere rese sotto forma di allegati alla domanda di 
partecipazione.  
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ART. 14 - SOCCORSO ISTRUTTORIO 
Le carenze di qualsiasi elemento formale della domanda, e in particolare, la mancanza, l’incompletezza e ogni al-
tra irregolarità essenziale degli elementi e del DGUE, con esclusione di quelle afferenti all’offerta economica pos-
sono essere sanate attraverso la procedura di soccorso istruttorio di cui all’art. 83, comma 9 del Codice.  
L’irregolarità essenziale è sanabile laddove non si accompagni ad una carenza sostanziale del requisito alla cui 
dimostrazione la documentazione omessa o irregolarmente prodotta era finalizzata. La successiva correzione o in-
tegrazione documentale è ammessa laddove consenta di attestare l’esistenza di circostanze preesistenti, vale a dire 
requisiti previsti per la partecipazione e documenti/elementi a corredo dell’offerta. Nello specifico valgono le se-
guenti regole:  
- il mancato possesso dei prescritti requisiti di partecipazione non è sanabile mediante soccorso istruttorio e de-
termina l’esclusione dalla procedura di gara; 
- l’omessa o incompleta nonché irregolare presentazione delle dichiarazioni sul possesso dei requisiti di parteci-
pazione e ogni altra mancanza, incompletezza o irregolarità del DGUE e della domanda, ivi compreso il difetto di 
sottoscrizione, sono sanabili, ad eccezione delle false dichiarazioni; 
- la mancata produzione della dichiarazione di avvalimento o del contratto di avvalimento, può essere oggetto di 
soccorso istruttorio solo se i citati elementi erano preesistenti e comprovabili con documenti di data certa anteriore 
al termine di presentazione dell’offerta; 
- la mancata presentazione di elementi a corredo dell’offerta (es. garanzia provvisoria e impegno del fideiussore) 
ovvero di condizioni di partecipazione gara (es. mandato collettivo speciale o impegno a conferire mandato collet-
tivo), entrambi aventi rilevanza in fase di gara, sono sanabili, solo se preesistenti e comprovabili con documenti di 
data certa, anteriore al termine di presentazione dell’offerta; 
- la mancata presentazione di dichiarazioni e/o elementi a corredo dell’offerta, che hanno rilevanza in fase esecu-
tiva (es. dichiarazione delle parti del servizio/fornitura ai sensi dell’art. 48, comma 4 del Codice) sono sanabili. 
E’ sanabile altresì la presentazione di una garanzia di valore inferiore o priva di una o più caratteristiche tra quelle 
richieste (intestazione solo ad alcuni partecipanti al RTI, carenza delle clausole obbligatorie, etc.). 
Non è sanabile - e quindi è causa di esclusione - la sottoscrizione della garanzia provvisoria da parte di un soggetto 
non legittimato a rilasciare la garanzia o non autorizzato ad impegnare il garante.  
Ai fini della sanatoria la stazione appaltante assegna al concorrente un congruo termine - non superiore a dieci 
giorni - perché siano rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni necessarie, indicando il contenuto e i soggetti 
che le devono rendere.  
Ove il concorrente produca dichiarazioni o documenti non perfettamente coerenti con la richiesta, la stazione ap-
paltante può chiedere ulteriori precisazioni o chiarimenti, fissando un termine perentorio a pena di esclusione. 
In caso di inutile decorso del termine, la stazione appaltante procede all’esclusione del concorrente dalla procedu-
ra. 
Al di fuori delle ipotesi di cui all’articolo 83, comma 9, del Codice è facoltà della stazione appaltante invitare, se 
necessario, i concorrenti a fornire chiarimenti in ordine al contenuto dei certificati, documenti e dichiarazioni pre-
sentati. 
 

ART. 15 - CONTENUTO DELLA BUSTA TELEMATICA "B" - OF FERTA TECNICA. 
Con riferimento all’offerta tecnica dovranno essere presentati con le modalità specificate all’interno del presente 
disciplinare i seguenti file: 

- File in formato PDF dell’offerta tecnica, tassativamente denominato “OFFTEC – Offerta tecnica” e sot-
toscritto digitalmente dal legale rappresentante dell’operatore economico, avente le caratteristiche più ol-
tre indicate; 

- File in formato XLS dell’offerta tecnica, tassativamente denominato “OFFTEC – Offerta tecnica” e sot-
toscritto digitalmente dal legale rappresentante dell’operatore economico, prodotto secondo il modello 
allegato al presente disciplinare. All’interno del modello dovranno essere compilate unicamente le celle di co-
lore verde. 

 
Il file PDF dell’offerta tecnica è redatto sulla base dei criteri di valutazione riportati nel successivo punto 17.1. 
L’offerta tecnica deve essere sottoscritta digitalmente con le modalità indicate per la sottoscrizione della doman-
da di cui al paragrafo 13.1. 

Nel caso di concorrenti associati, l’offerta dovrà essere sottoscritta digitalmente con le modalità indicate per la sot-
toscrizione della domanda di cui al punto 13.1. 

La relazione tecnica deve essere redatta su massimo 20 fogli formato A4 (fronte-retro) corrispondenti a 40 faccia-
te, con interlinea almeno "singola" e dimensioni del carattere almeno "11 Times New Roman". Si precisa che, ai 
fini della valutazione, non vengono prese in considerazione le proposte contenute nelle pagine eccedenti il predet-
to numero massimo. 
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La relazione deve essere presentata con un indice riassuntivo e con le pagine numerate progressivamente. Gli ar-
gomenti devono essere sviluppati in modo ordinato ed essenziale, con esplicito riferimento a ciascun punto dell'e-
lenco sopra riportato.  
 

ART. 16 - CONTENUTO DELLA BUSTA TELEMATICA "C" – OF FERTA ECONOMICA. 
Con riferimento all’offerta economica dovranno essere presentati con le modalità specificate all’interno del pre-
sente disciplinare i seguenti file: 

−   File in formato PDF dell’offerta economica, tassativamente denominato “OFFECO – Offerta economi-
ca” e sottoscritto digitalmente dal legale rappresentante dell’operatore economico, utilizzando il Modello 
allegato al presente disciplinare; 

−   File in formato XLS dell’offerta economica, tassativamente denominato “OFFECO – Offerta economi-
ca” e sottoscritto digitalmente dal legale rappresentante dell’operatore economico, prodotto secondo il 
modello allegato al presente disciplinare. All’interno del modello dovranno essere compilate unicamente le 
celle di colore verde. 

Il file PDF contiene, a pena di esclusione, la percentuale unica di ribasso, espressa in cifre e in lettere (con al 
massimo tre decimali), sull’importo di aggio massimo di Agenzia posto a base di gara. 
L’offerta economica, a pena di esclusione, è sottoscritta digitalmente con le modalità indicate per la sottoscri-
zione della domanda di cui al paragrafo 13.1. 
Non sono ammesse, a pena l’esclusione, offerte economiche parziali, indeterminate, plurime, condizionate, uguali  
o in aumento rispetto alla base d’asta. 
Per l’individuazione dell’offerta più bassa (punteggio dell’offerta economica) si terrà conto del solo Margine di 
Agenzia, indipendentemente dal costo del lavoro determinato dal C.C.N.L. di riferimento. 

ART. 17 - CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE. 
L’appalto è aggiudicato in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del 
miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 95, comma 2 del Codice.  
La valutazione dell’offerta tecnica e dell’offerta economica sarà effettuata in base ai seguenti punteggi: 
 

Elementi di valutazione Punteggio massimo 
A) Offerta Tecnica   70/100  
B) Offerta Economica   30/100  

 TOTALE                           100/100  
 
17.1 - CRITERI DI VALUTAZIONE DELL’OFFERTA TECNICA 
Il punteggio dell’offerta tecnica è attribuito sulla base dei criteri di valutazione elencati nella sottostante tabella 
con la relativa ripartizione dei punteggi.  
CRITERI DI VALUTAZIONE 

criterio max punti n. sub-criteri di valutazione max punti 

1.1 Metodiche di selezione del personale 10 

1 
Organizzazione 
e reclutamento 
del personale  

20 
1.2 

Completezza ed articolazione dei processi or-
ganizzativi funzionali alla ricerca e al recluta-
mento del personale 

10 

2.1 

Modalità e tempi proposti per la messa a di-
sposizione del personale e per la gestione delle 
emergenze, migliorativi rispetto a quelli previ-
sti in capitolato 

8 
2 

Somministra-
zione del perso-

nale 
15 

2.2 
Soluzioni adottate per il contenimento del turn 
over 

7 

3 Contenuto del piano formativo specifico per le categorie professionali richieste 20 

4.1 Sistemi di monitoraggio del servizio 10 
4 

Modello orga-
nizzativo di ge-

stione 
dell’appalto 

15 

4.2 
Modalità di gestione dei rapporti con il Com-
mittente 

5 

Totale punti 70 
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Ai sensi dell’art. 95, comma 8, del Codice, è prevista una soglia minima di sbarramento pari a 42. 
Il concorrente sarà escluso dalla gara nel caso in cui consegua un punteggio inferiore alla predetta soglia.  
 
17.2 - METODO DI ATTRIBUZIONE DEL COEFFICIENTE PER IL CALCOLO DEL PUNTEGGIO 
DELL’OFFERTA TECNICA.  
A ciascuno dei sub-criteri di valutazione sopra indicati è attribuito un coefficiente variabile da zero ad uno, sulla 
base della scala di valutazione riportata nella tabella sottostante: 
 

Scala di valutazione Coefficiente di valutazione 
-ottimo 1,00 
-buono 0,80 
-sufficiente 0,60 
-insufficiente 0,40 
-scarso 0,20 
-non valutabile / non conforme 0,00 

 
Come metodo di calcolo del coefficiente unico da attribuire all’offerta in relazione al sub-criterio esaminato la 
commissione calcola la media aritmetica dei coefficienti attribuiti dai singoli commissari all’offerta in relazione al 
sub-criterio in esame, al fine di ottenere il coefficiente medio da moltiplicare poi per il punteggio massimo attri-
buibile al medesimo. 
I punteggi di valutazione sono calcolati fino al secondo decimale, con arrotondamento del terzo. 
 
17.3 - METODO DI ATTRIBUZIONE DEL COEFFICIENTE PER IL CALCOLO DEL PUNTEGGIO 
DELL’OFFERTA ECONOMICA.  
Quanto all’offerta economica, è attribuito all’elemento economico un coefficiente, variabile da zero ad uno, calco-
lato tramite la seguente formula “quadratica”: 
 

Ci = (Ri/Rmax)
α 

 
dove 
Ci = coefficiente attribuito al concorrente ì-esimo 
Ri = ribasso offerto dal concorrente i-esimo 
Rmax = ribasso dell’offerta più conveniente 
α = 0,20 
 
17.4 - METODO PER IL CALCOLO DEI PUNTEGGI.  
La commissione, terminata l’attribuzione dei coefficienti agli elementi qualitativi (offerta tecnica) e quantitativi 
(offerta economica), procederà, in relazione a ciascuna offerta, all’attribuzione dei punteggi per ogni singolo crite-
rio secondo il metodo aggregativo compensatore . 
Il punteggio attribuito a ciascun concorrente è quindi dato dall'applicazione della seguente formula: 

Pi = Cai * Pa + Cbi * Pb + ….. Cni * Pn 

dove: 
Pi = punteggio concorrente i-esimo 
Cai = coefficiente criterio di valutazione a del concorrente i-esimo 
Cbi = coefficiente criterio di valutazione b del concorrente i-esimo 
Cb = coefficiente criterio di valutazione n del concorrente i-esimo 
Pa = peso criterio di valutazione a 
Pb = peso criterio di valutazione b 
Pn = peso criterio di valutazione n 
 

ART. 18 - SVOLGIMENTO OPERAZIONI DI GARA - APERTURA  DELLA BUSTA TELEMATICA A – 

VERIFICA DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA 
La prima seduta telematica avrà luogo il giorno 02 ottobre 2019, alle ore 10.00 e sarà effettuata mediante la piat-
taforma GPA. 
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Tale seduta telematica, se necessario, sarà aggiornata ad altra data, che sarà comunicata ai concorrenti mediante la 
piattaforma GPA almeno 2 giorni prima della data fissata. 
Parimenti le successive sedute telematiche saranno comunicate ai concorrenti a mezzo piattaforma GPA almeno 2 
giorni  prima della data fissata. 
Il RUP procederà, nella prima seduta telematica, a: 
- verificare il tempestivo invio di quanto indicato nel precedente art. 12;  
- verificare la completezza e conformità della documentazione amministrativa a quanto richiesto nel presente 
disciplinare;  
Successivamente procederà a: 
− attivare se del caso la procedura di soccorso istruttorio di cui al precedente punto 14; 
− redigere apposito verbale relativo alle attività svolte; 
− adottare il provvedimento che determina le ammissioni e le esclusioni dalla procedura di gara, provvedendo 
altresì agli adempimenti di cui all’art. 29, comma 1, e all’art. 76, comma 5, lett. b) del Codice. 

La segretezza delle offerte è garantita dalle modalità telematiche di conservazione delle stesse attraverso la piatta-
forma GPA. 

Ai sensi dell’art. 85, comma 5, primo periodo del Codice, la stazione appaltante si riserva di chiedere agli offeren-
ti, in qualsiasi momento nel corso della procedura, di presentare tutti i documenti complementari o parte di essi, 
qualora questo sia necessario per assicurare il corretto svolgimento della procedura.  

Inoltre la stazione appaltante, ai sensi dell’art. 133, comma 8 del Codice, si riserva la facoltà di procedere 
all’esame delle offerte prima delle operazioni di verifica delle dichiarazioni sostitutive rese dai concorrenti sul 
possesso dei requisiti di ordine generale e speciale.  

ART. 19 - COMMISSIONE GIUDICATRICE 
La commissione giudicatrice è nominata ai sensi della normativa vigente pro-tempore, dopo la scadenza del termi-
ne per la presentazione delle offerte ed è composta da un numero dispari di membri, esperti nello specifico settore 
cui si riferisce l’oggetto del contratto. In capo ai commissari non devono sussistere cause ostative alla nomina ai 
sensi dell’art. 77, comma 9, del Codice. A tal fine i medesimi rilasciano apposita dichiarazione alla stazione appal-
tante. 
La commissione giudicatrice è responsabile della valutazione delle offerte tecniche ed economiche dei concorrenti 
e fornisce ausilio al RUP nella valutazione della congruità delle offerte.  
La stazione appaltante pubblica, sul profilo di committente, nella sezione “amministrazione trasparente” la compo-
sizione della commissione giudicatrice e i curricula dei componenti, ai sensi dell’art. 29, comma 1 del Codice.  
 
ART. 20 APERTURA DELLE BUSTE TELEMATICHE B E C – VA LUTAZIONE DELLE OFFERTE 
TECNICHE ED ECONOMICHE 
Una volta effettuato il controllo della documentazione amministrativa il RUP procederà a consegnare gli atti alla 
commissione giudicatrice. 
Scaduto il termine di invio dei file contenenti le offerte tecniche, la Commissione giudicatrice, in seduta telemati-
ca, procederà all’apertura dell’offerta tecnica ed alla verifica della presenza dei documenti richiesti dal presente 
disciplinare.  
In una o più sedute riservate la commissione procederà all’esame ed alla valutazione delle offerte tecniche e 
all’assegnazione dei relativi punteggi applicando i criteri e le formule indicati nel presente disciplinare. 
La Commissione individua gli operatori che non hanno superato la soglia di sbarramento di cui al punto 17.1 e li 
comunica al RUP che procederà ai sensi dell’art. 76, comma 5, lett. b) del Codice. 
La Commissione non procederà a richiedere l’invio dei file relativi all’offerta economica dei predetti operatori. 
Scaduto il termine di invio dei file contenenti le offerte economiche, la Commissione, in apposita seduta telemati-
ca, darà atto dei punteggi attribuiti alle singole offerte tecniche e successivamente procederà all’apertura 
dell’offerta economica e quindi alla relativa valutazione mediante la piattaforma GPA, secondo i criteri e le moda-
lità descritte al punto 17.3. 
La stazione appaltante procederà all’individuazione dell’unico parametro numerico finale per la formulazione del-
la graduatoria, ai sensi dell’art. 95, comma 9 del Codice, mediante l’applicazione della formula di cui al preceden-
te punto 17.4.  
Nel caso in cui le offerte di due o più concorrenti ottengano lo stesso punteggio complessivo, ma punteggi diffe-
renti per il prezzo e per tutti gli altri elementi di valutazione, sarà collocato primo in graduatoria il concorrente che 
ha ottenuto il miglior punteggio sul prezzo.  
Nel caso in cui le offerte di due o più concorrenti ottengano lo stesso punteggio complessivo e gli stessi punteggi 
parziali per il prezzo e per l’offerta tecnica, si procederà mediante sorteggio in seduta pubblica.  
All’esito delle operazioni di cui sopra, la commissione, in seduta telematica, redige la graduatoria mediante la piat-
taforma GPA e procede ai sensi di quanto previsto all’art. 22.  
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Qualora individui offerte che superano la soglia di anomalia di cui all’art. 97, comma 3 del Codice, e in ogni altro 
caso in cui, in base a elementi specifici, l’offerta appaia anormalmente bassa, la Commissione chiude la seduta 
pubblica dando comunicazione al RUP, che procederà secondo quanto indicato al successivo punto 21. 

In qualsiasi fase delle operazioni di valutazione delle offerte tecniche ed economiche, la commissione provvede a 
comunicare, tempestivamente al RUP - che procederà sempre ai sensi dell’art. 76, comma 5, lett. b) del Codice 
mediante l’utilizzo della piattaforma GPA - i casi di esclusione da disporre per:  

- l’inserimento di elementi concernenti il prezzo in documenti contenuti nelle buste A e B; 
- presentazione di offerte parziali, plurime, condizionate, alternative nonché irregolari, ai sensi dell’art. 59, 
comma 3, lett. a) del Codice, in quanto non rispettano i documenti di gara, ivi comprese le specifiche tecniche; 
- presentazione di offerte inammissibili, ai sensi dell’art. 59, comma 4 lett. a) e c) del Codice, in quanto la 
commissione giudicatrice ha ritenuto sussistenti gli estremi per informativa alla Procura della Repubblica per reati 
di corruzione o fenomeni collusivi o ha verificato essere in aumento rispetto all’importo a base di gara. 
 

ART. 21 - VERIFICA DI ANOMALIA DELLE OFFERTE. 
Al ricorrere dei presupposti di cui all’art. 97, comma 3, del Codice, e in ogni altro caso in cui, in base a elementi 
specifici, l’offerta appaia anormalmente bassa, il RUP, avvalendosi, se ritenuto necessario, della Commissione, 
valuta la congruità, serietà, sostenibilità e realizzabilità delle offerte che appaiono anormalmente basse.  
Si procede a verificare la prima migliore offerta anormalmente bassa. Qualora tale offerta risulti anomala, si pro-
cede con le stesse modalità nei confronti delle successive offerte, fino ad individuare la migliore offerta ritenuta 
non anomala. È facoltà della stazione appaltante procedere contemporaneamente alla verifica di congruità di tutte 
le offerte anormalmente basse.  
Il RUP richiede al concorrente mediante la piattaforma GPA la presentazione, per iscritto, delle spiegazioni, se del 
caso indicando le componenti specifiche dell’offerta ritenute anomale.  
A tal fine, assegna un termine non inferiore a quindici giorni dal ricevimento della richiesta.  
Il RUP, con il supporto della Commissione, esamina in seduta riservata le spiegazioni fornite dall’offerente e, ove 
le ritenga non sufficienti ad escludere l’anomalia, può chiedere, anche mediante audizione orale, ulteriori chiari-
menti, assegnando un termine massimo per il riscontro.  
Il RUP esclude, ai sensi degli articoli 59, comma 3 lett. c) e 97, commi 5 e 6 del Codice, le offerte che, in base 
all’esame degli elementi forniti con le spiegazioni risultino, nel complesso, inaffidabili e procede ai sensi del se-
guente articolo 22. 
 

ART. 22 - AGGIUDICAZIONE DELL’APPALTO E STIPULA DEL  CONTRATTO 
All’esito delle operazioni di cui sopra la commissione formulerà la proposta di aggiudicazione in favore del con-
corrente che ha presentato la migliore offerta, chiudendo le operazioni di gara e trasmettendo al RUP tutti gli atti e 
documenti della gara ai fini dei successivi adempimenti.  
Qualora vi sia stata verifica di congruità delle offerte anomale di cui all’art. 21 la proposta di aggiudicazione è 
formulata dal RUP al termine del relativo procedimento. 
Qualora nessuna offerta risulti conveniente o idonea in relazione all’oggetto del contratto, la stazione appaltante si 
riserva la facoltà di non procedere all’aggiudicazione ai sensi dell’art. 95, comma 12 del Codice. 
La stazione appaltante, previa verifica ed approvazione della proposta di aggiudicazione ai sensi degli artt. 32, 
comma 5 e 33, comma 1 del Codice, aggiudica l’appalto.  
La verifica dei requisiti generali e speciali avverrà sull’offerente cui la stazione appaltante ha deciso di aggiudicare 
l’appalto. 
A decorrere dall’aggiudicazione la stazione appaltante procede, entro cinque giorni, alle comunicazione di cui 
all’art. 76, comma 5 lett. a) e tempestivamente, comunque non oltre trenta giorni, allo svincolo della garanzia nei 
confronti dei concorrenti non aggiudicatari. 
L’aggiudicazione diventa efficace, ai sensi dell’art. 32, comma 7 del Codice, all’esito positivo della verifica del 
possesso dei requisiti dichiarati in sede di gara. 
In caso di esito negativo delle verifiche, la stazione appaltante procederà alla revoca dell’aggiudicazione, alla se-
gnalazione all’ANAC nonché all’incameramento della garanzia provvisoria. La stazione appaltante procederà, con 
le modalità sopra indicate, nei confronti del secondo graduato. Nell’ipotesi in cui l’appalto non possa essere ag-
giudicato neppure a quest’ultimo, la stazione appaltante procederà, con le medesime modalità sopra citate, scor-
rendo la graduatoria.  
La stipulazione del contratto è subordinata al positivo esito delle verifiche previste dalla normativa vigente in ma-
teria di lotta alla mafia (d.lgs. 159/2011 c.d. Codice antimafia). Qualora la stazione appaltante proceda ai sensi de-
gli articoli 88 comma 4-bis, e 92 comma 3 del d.lgs. 159/2011, recederà dal contratto laddove si verifichino le cir-
costanze di cui agli articoli 88, commi 4-bis e 4-ter e 92 commi 3 e 4 del citato decreto. 
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Il contratto, ai sensi dell’art. 32, comma 9 del Codice, non può essere stipulato prima di 35 giorni (stand still) 
dall’invio dell’ultima delle suddette comunicazioni di aggiudicazione intervenute ai sensi dell’art. 76, comma 5 
lett. a).  
La stipula ha luogo, ai sensi dell’art. 32, comma 8 del Codice, entro 60 giorni dall’intervenuta efficacia 
dell’aggiudicazione, salvo il differimento espressamente concordato con l’aggiudicatario.  
Il contratto è stipulato in modalità elettronica, mediante scrittura privata. 
All’atto della stipulazione del contratto, la stazione appaltante procede allo svincolo della garanzia provvisoria 
dell’aggiudicatario, ai sensi dell’art. 93, comma 6 del Codice. 
Il contratto d’appalto è soggetto agli obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla l. 13 agosto 
2010, n. 136.  
Ai sensi dell’art. 105, comma 2, del Codice l’affidatario comunica, per ogni sub-contratto che non costituisce su-
bappalto, l’importo e l’oggetto del medesimo, nonché il nome del sub-contraente, prima dell’inizio della presta-
zione.  
Nei casi di cui all’art. 110, comma 1 del Codice la stazione appaltante interpella progressivamente i soggetti che 
hanno partecipato alla procedura di gara, risultanti dalla relativa graduatoria, al fine di stipulare un nuovo contratto 
per l’affidamento dell’esecuzione o del completamento del servizio.  
Le spese relative alla pubblicazione del bando di gara, ai sensi dell’art. 216, comma 11 del Codice e del d.m. 2 di-
cembre 2016 (GU 25.1.2017 n. 20), sono a carico dell’aggiudicatario e dovranno essere rimborsate alla stazione 
appaltante entro il termine di sessanta giorni dall’aggiudicazione. L’importo presunto delle spese di pubblicazione 
è pari a € 6.000,00. La stazione appaltante comunicherà all’aggiudicatario l’importo effettivo delle suddette spese, 
nonché le relative modalità di pagamento.  
Sono a carico dell’aggiudicatario anche tutte le spese contrattuali, gli oneri fiscali quali imposte e tasse - ivi com-
prese quelle di registro ove dovute - relative alla stipulazione del contratto. 
 

ART. 23 - DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE  
Per le controversie derivanti dal contratto è competente il Foro di Milano, rimanendo espressamente esclusa la 
compromissione in arbitri.  
 

ART. 24 - TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
I dati personali vengono raccolti e trattati – ai sensi delle vigenti normative in materia, come recepite dall’A.S.P. 
“Golgi Redaelli” e sulla base del consenso espresso dall’interessato – per le esigenze relative ai rapporti intrattenu-
ti con l’azienda (instaurazione e gestione di rapporti commerciali e contrattuali). 
 

                                  Il Dirigente / RUP 
                                 Area Appalti, Monitoraggio e Verifica 

                                 F.to Dott.ssa Cristina CALLERIO 
 
 
 
Modulistica allegata: 

- DOMPAR - Domanda di partecipazione - A (in caso di impresa singola, RTI/consorzio ordinario/ aggre-
gazione di imprese / GEIE costituito, consorzio di cooperative e imprese artigiane,  consorzio stabile) 

- DOMPAR - Domanda di partecipazione - B (in caso di RTI/consorzio ordinario/ aggregazione di imprese / 
GEIE non costituito) 

- DGUE – Documento di Gara Unico Europeo 
- DICINT – Dichiarazioni integrative 
- OFFECO – Offerta economica (in formato XLS e PDF) 
- OFFTEC – Offerta tecnica (in formato XLS) 
- Modello “MarcaTemporale_OffertaEconomicaTecnica_(CONSMT)_AGRPA###0004” (XLS) 
- Informativa sul trattamento dei dati personali 


